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RELATÓRIO ANUAL DE GESTÃO - RAG 2024 
 

  
APRESENTAÇÃO DO EIXO 3 – AMBIENTAL 

O Eixo Ambiental tem como foco a promoção da conservação ambiental, dos biomas mato-
grossenses e dos recursos naturais, suas políticas visam o desenvolvimento socioeconômico ambiental 
sustentável para o Estado, através da integração de estratégias que busquem a conservação do meio 
ambiente com o desenvolvimento econômico e social, assegurando o uso sustentável dos recursos naturais, 
a proteção da biodiversidade e a mitigação dos impactos ambientais decorrentes das atividades 
econômicas. 

Neste sentido, as políticas públicas desenvolvidas neste eixo são orientadas pelas seguintes 
premissas: 

● Preservar e conservar os recursos naturais (hídricos, florestais, minerais etc.); 
● Adotar estratégias de Desenvolvimento Sócio Econômico Ambiental Sustentável. 

Os resultados dessas estratégias que visam conciliar a conservação ambiental e o desenvolvimento 
econômico e social resultaram em 1 (um) programa e 32 (trinta e duas) ações, conforme apresentado a 
seguir: 

Quadro 17 - Programa e Ações do Eixo 3 - Ambiental 

 

  

393 1813 CONSTRUÇÃO, AMPLIAÇÃO E REFORMA

2013 GESTÃO DAS ATIVIDADES POTENCIALMENTE POLUIDORAS

2018 GESTÃO DO USO DA ÁGUA

2020 IMPLEMENTAÇÃO DA POLÍTICA DE EDUCAÇÃO AMBIENTAL NOS MUNICÍPIOS

2023 MONITORAMENTO DA ÁGUA E DO AR

2078 DESCENTRALIZAÇÃO DA GESTÃO AMBIENTAL

2079 MODERNIZAÇÃO DAS SOLUÇÕES TECNOLÓGICAS DA INFORMAÇÃO

2085 GESTÃO DO SISTEMA ESTADUAL DE UNIDADES DE CONSERVAÇÃO

2098 GESTÃO DOS DADOS E METADADOS GEOESPACIAIS

2104 CONTROLE DO USOSUSTENTÁVEL DOS RECURSOS FLORESTAIS E DO FOGO PARA FINS DE USO DO SOLO

2110 IMPLEMENTAÇÃO DA POLÍTICA DE MUDANÇAS CLIMÁTICAS

2111 GESTÃO DA REGULARIZAÇÃO AMBIENTAL DE IMÓVEIS RURAIS

2113 GESTÃO DE PROJETOS

2119 ATENDIMENTO DE QUALIDADE AO USUÁRIO

2121 REDUÇÃO DE INCÊNDIOS FLORESTAIS

2125 IMPLEMENTAÇÃO DO PROGRAMA DE GESTÃO DE PESSOAS

2352 MONITORAMENTO DA COBERTURA VEGETAL

2440 FORTALECIMENTO DO SISTEMA ESTADUAL DE RECURSOS HÍDRICOS E PREVENÇÃO DE EVENTOS 

HIDROLÓGICOS CRÍTICOS

2506 IMPLEMENTAÇÃO DO PLANO ESTADUAL DE RESÍDUOS SÓLIDOS

2553 IDENTIFICAÇÃO DE MADEIRA

2573 GESTÃO DOS ECOSSISTEMAS E BIODIVERSIDADE DE MATO GROSSO

2580 MONITORAMENTO NOS EMPREENDIMENTOS LICENCIADOS PARA USO DOS RECURSOS FLORESTAIS

2587 FORTALECIMENTO DA TRANSPARÊNCIA AMBIENTAL

2847 REALIZAÇÃO DA SEMANA DO MEIO AMBIENTE

3116 IMPLANTAÇÃO DO JARDIM BOTÂNICO

3120 IMPLANTAÇÃO DA AGENDA AMBIENTAL NA ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - A3P

3125 IMPLANTAÇÃO DO SISTEMA ESTADUAL DE REDD+

4190 IMPLEMENTAÇÃO DA POLÍTICA DE DESENVOLVIMENTO, SAÚDE E SEGURANÇA DOS SERVIDORES

4191 GESTÃO DAS DIRETORIAS DE UNIDADES DESCONCENTRADAS (DUDS)

4216 GESTÃO DO PATRIMÔNIO FAUNÍSTICO E PESQUEIRO

4319 REALIZAÇÃO DE FISCALIZAÇÃO AMBIENTAL

4479 GESTÃO E FORTALECIMENTO DA COMUNICAÇÃO PÚBLICA

Promoção da 

conservação 

ambiental para 

melhoria da 

qualidade de vida

PROGRAMA AÇÃO
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RELATÓRIO ANUAL DE GESTÃO - RAG 2024 
 

  
A avaliação do Eixo 3 – Ambiental fundamenta-se na integração entre a conservação dos recursos 

naturais e a eficiência da gestão pública, correlacionando a entrega física das ações, o impacto dos 
indicadores estratégicos e a execução orçamentária.  

O desempenho físico é mensurado pela execução das metas previstas para os produtos, enquanto 
a capacidade financeira é demonstrada pelo índice de Capacidade Operacional e Financeira da Despesa 
(COFD), que relaciona o empenho efetivo à dotação final disponível. Adicionalmente, o monitoramento dos 
5 indicadores vinculados ao programa deste eixo permite aferir o alcance dos objetivos de preservação e 
melhoria da qualidade de vida.  

Os resultados consolidados no gráfico a seguir evidenciam um desempenho médio de 115% para os 
indicadores, superando as metas estabelecidas, 97% para a execução das ações e 93% para a execução 
financeira. 

Quadro 18 – Resultados do Eixo 3 - Ambiental 

Fonte: Elaboração própria com dados extraídos do Sistema Monitora-RAG 2025. 

O gráfico a seguir demonstra como o programa 393 – Promoção da conservação ambiental para 
melhoria da qualidade de vida, do Eixo 3 Ambiental, contribuiu para sua ótima performance. 

Gráfico 06 - Desempenho Médio dos Indicadores, Ações e Execução Financeira do Eixo 3 - 
Ambiental 

 

Fonte: Elaboração própria com dados extraídos do Sistema Monitora-RAG 2025. 

A avaliação do programa, seus respectivos indicadores e ações que compõem o Eixo Ambiental do 
PPA 2024-2027, no exercício de 2025, será detalhada a seguir, conforme o registro dos seus responsáveis 
no módulo do RAG/Sistema Monitora. 

Deve-se destacar ainda no RAG 2025, as informações decorrentes das principais inovações no PPA 
2024-2027, mais especificamente as ações governamentais que impulsionaram os Objetivos de 
Desenvolvimento Sustentável – ODS, promovendo os direitos humanos de forma universal e integrada, 
através de políticas que reforçam os compromissos da Agenda 2030. Estas informações também serão 
detalhadas a seguir, nas avaliações dos programas e ações deste eixo. 

Indicadores Ações Produtos Indicadores Ações
Execução 

Financeira
 393 - Promoção da conservação ambiental para 

melhoria da qualidade de vida 
 SEMA                5             32             32 90% 97% 93%

Total Geral do Eixo 3 Ambiental - 5             32           32           90% 97% 93%

% Desempenho Médio
Programa do Eixo 3 Ambiental

Secretaria 

ResponsáveL

Quantidade de Elementos Apurados
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EXERCÍCIO 2025

Eixo

Objetivo Estratégico

Tipo de programa

UO responsável

Gestor do programa

Ambiental

393 - Promoção da conservação ambiental para melhoria da qualidade de vida

Finalístico

27101 - Secretaria de estado do meio ambiente

Mauren Lazzaretti

Programa

Público Alvo do Programa

11 - Melhorar a conservação e preservação ambiental dos biomas mato-grossenses e dos recursos naturais

Sociedade

ODS Impulsionado 6 - Água potável e saneamento

12 - Consumo e produção responsáveis

13 - Ação contra a mudança global do clima

14 - Vida na água

15 - Vida terrestre

17 - Parcerias e meios de implementação

Objetivos do Programa 12 - Implementar políticas públicas visando a conservação ambiental, a contribuição para a proteção do clima e a sustentabilidade

ANÁLISE DO(S) INDICADOR(ES) DO PROGRAMA

Objetivo do Programa Indicador / Unidade de
Medida

2024 2025 2026 2027

Previsto Realizado
Data da

Apuração
Previsto Realizado

Data da
Apuração

Data da
Apuração

RealizadoPrevisto
Data da

Apuração
RealizadoPrevisto

Polaridade /
Sentido

Periodicid
ade

12 - Implementar
políticas públicas
visando a conservação
ambiental, a contribuição
para a proteção do clima
e a sustentabilidade

130 - Índice de
implementação de
unidades de conservação /
Percentual

Maior melhor
Anual 45,000 37,000

29/12/2024
65,000 38,710

24/12/2025
70,000 0,000 -- 0,000 0,000 --
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ANÁLISE DO(S) INDICADOR(ES) DO PROGRAMA

Objetivo do Programa Indicador / Unidade de
Medida

2024 2025 2026 2027

Previsto Realizado
Data da

Apuração
Previsto Realizado

Data da
Apuração

Data da
Apuração

RealizadoPrevisto
Data da

Apuração
RealizadoPrevisto

Polaridade /
Sentido

Periodicid
ade

12 - Implementar
políticas públicas
visando a conservação
ambiental, a contribuição
para a proteção do clima
e a sustentabilidade

627 - Percentual de focos
de calor identificados /
Percentual

Menor
melhor

Anual 95,000 179,000
30/12/2024

92,000 43,820
24/12/2025

90,000 0,000 -- 0,000 0,000 --

12 - Implementar
políticas públicas
visando a conservação
ambiental, a contribuição
para a proteção do clima
e a sustentabilidade

628 - Índice de qualidade
da água superficial /
Percentual

Maior melhor
Anual 45,000 36,610

29/12/2024
45,000 34,640

11/01/2026
48,000 0,000 -- 0,000 0,000 --

12 - Implementar
políticas públicas
visando a conservação
ambiental, a contribuição
para a proteção do clima
e a sustentabilidade

709 - Índice de qualidade
do ar / Percentual

Menor,
melhor

Anual 18,000 0,010
30/12/2024

18,000 0,001
16/01/2026

0,000 0,000 -- 0,000 0,000 --

12 - Implementar
políticas públicas
visando a conservação
ambiental, a contribuição
para a proteção do clima
e a sustentabilidade

723 - Índice de exploração
florestal ilegal / Percentual

Menor,
melhor

Anual 65,000 0,010
30/12/2024

60,000 0,001
30/12/2025

55,000 0,000 -- 0,000 0,000 --

INDICADOR(ES) DO PROGRAMA

130 - Índice de implementação de Unidades de Conservação

"O Indicador/ Índice de Implementação de Unidades de Conservação, como o próprio nome já diz não tem o objetivo de medir a quantidade de UCs implementadas e qual o
estado de conservação das mesmas, mas sim medir o grau de implementação das Unidades de Conservação (UC) do Estado considerando os seguintes parâmetros:
existência de Plano de manejo; porcentagem do território com regularização fundiária; existência de conselho gestor e porcentagem de implementação do Programa de Uso
Público.
Sendo assim, o Índice de Implementação de Unidades de Conservação apurado para o ano de 2025 é de 38,71%, considerando os seguintes parâmetros.
1- Planos de Manejo: 16 (dezesseis) UCs possuem Planos de Manejo;
2- Regularização fundiária: 12 (doze) UCs com 0 a 19% de seu território regularizado, 1 (uma) UC com 20 a 39% do seu território regularizado, nenhuma UC com 40 a 59%
de seu território regularizado, 1 (uma) UCs com 60 a 79% de seu território regularizado, 2 (duas) UCs com 80-99% de seu território regularizado e  25 (vinte e cinco) UCs
com 100% de seu território regularizado.
3- Conselhos Gestores: 15 (quinze) UCs possuem Conselho Gestor criado e ativo atualmente.
4-  Programas de Uso Público: das UCs que possuem Plano de Manejo, 5 (cinco) possui o seu Programa de Uso Público implementado entre 40-59%.1515

C
A

S
A

C
IV

IL
D

IC
20

26
03

86
9

Assinado com senha por SANDRO LUIS BRANDAO CAMPOS - SECRETARIO ADJUNTO / GSAPGD - 09/03/2026 às 13:17:04, BASILIO BEZERRA GUIMARAES DOS SANTOS - SEC DE ESTADO
/ GSEPG - 09/03/2026 às 13:25:44 e MAURO MENDES FERREIRA - GOVERNADOR / GGOV - 09/03/2026 às 20:14:46.
Documento Nº: 35045568-9223 - consulta à autenticidade em https://www.sigadoc.mt.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=35045568-9223

Governo de Mato Grosso
CASA CIVIL



INDICADOR(ES) DO PROGRAMA

Sendo assim, o Indicador/ Índice de Implementação de Unidades de Conservação para 2025 teve um acréscimo de 1,28% em decorrência da conclusão do Plano de Manejo
do Monumento Natural Morro de Santo Antônio e a reativação do Conselho Consultivo da Estrada Parque Transpantaneira, houveram  outras várias ações referente ao
manejo e implementação das unidades de conservação estaduais que terão suas conclusões em  2026 e que virão a contribuir com o aumento do índice para o referido
exercício, destacando-se a conclusão da elaboração de vários Planos de Manejo. "

627 - Percentual de focos de calor identificados

O indicador Percentual de Focos de Calor Identificados apresentou resultado de 43,82% em 2025, significativamente inferior ao parâmetro previsto de 92%, representando
desempenho superior ao planejado.
O resultado indica redução expressiva dos focos de calor em comparação à média histórica do período de 2012 a 2021. Em termos absolutos, foram registrados 11.061
focos de fogo em 2025.
Esse desempenho reflete o fortalecimento das ações de prevenção e combate aos incêndios florestais, incluindo ampliação das operações de fiscalização, mobilização de
brigadas, uso de sistemas de monitoramento por satélite em tempo real e intensificação da articulação interinstitucional.
Embora fatores climáticos influenciem a dinâmica do fogo, a magnitude da redução observada indica que o resultado não decorre exclusivamente de condições naturais,
mas está associado a efetividade das ações de prevenção, monitoramento e resposta aos incêndios florestais, bem como o fortalecimento da articulação institucional e do
uso de tecnologias de monitoramento em tempo real. Ainda que fatores climáticos influenciem a dinâmica do fogo, a magnitude da redução observada indica que os
resultados não decorrem exclusivamente de condições naturais, mas estão diretamente associados aos esforços empreendidos no âmbito do programa
O desempenho contribui para a redução de danos ambientais, proteção da biodiversidade e mitigação de emissões associadas a queimadas, reforçando a efetividade da
política estadual de prevenção e combate aos incêndios.”

Total de área queimada em 2025 no estado de Mato Grosso: 1.846.334 ha (fonte: https://alarmes.lasa.ufrj.br/platform/dashboard/area/17145);
Total de eventos de fogo registrados em 2025 no estado de Mato Grosso: 6.372 (fonte: https://panorama.sipam.gov.br/painel-do-fogo/painel_indicadores.html).
Total de focos de fogo registrados em 2025 no estado de Mato Grosso: 11.061, pelo satélite de referência (fonte:
https://terrabrasilis.dpi.inpe.br/queimadas/bdqueimadas/#graficos).

628 - Índice de Qualidade da Água superficial

A avaliação da qualidade da água é uma avaliação indireta das condições ambientais que porventura possam causar a sua degradação. Ela é bastante afetada por
condições como deficiências no saneamento ambiental das cidades, poluição difusa oriunda de áreas afetadas pela remoção da vegetação ripária e por influências
climáticas. No entanto, a avaliação não é concreta, pois é a conjunção destes fatores que acabam impactando a qualidade, sendo que vários usos da água ocorrem numa
mesma bacia hidrográfica. Os efluentes nas áreas urbanas são explicados pelas concentrações elevadas de fósforo total e demanda bioquímica de oxigênio constatadas
próximas a núcleos urbanos, como Cuiabá, Várzea Grande, Rondonópolis (por exemplo). A poluição difusa é explicada pelos níveis de fósforo elevados em áreas próximas
a zonas agrícolas, assim como pelos resultados de alguns parâmetros, como turbidez e sólidos no período chuvoso. E a questão climática influencia pelo aumento na
temperatura da água (que influencia questões como a concentração de gases dissolvidos) e pela diminuição da vazão dos rios, que acabam influenciando a qualidade da
água. Os resultados apurados das 112 estações estão disponíveis no sítio da internet http://www.sema.mt.gov.br/transparencia
O valor de 34,64% está abaixo da meta estipulada pelo PTA, que seria de 45,0%. Isso pode ser explicado devido aos resultados obtidos dos pontos monitorados próximos
aos centros urbanos, que têm recebido aportes importantes de efluentes domésticos e industriais e as mudanças climáticas globais, que acarretaram em alterações
climáticas que podem ter influenciado negativamente o índice de qualidade da água. Também o aporte de poluição difusa no início dos meses chuvosos após o período de
estiagem pode ajudar a explicar este valor.
 São 15 estações instaladas na Bacia do Rio Teles Pires com frequência semestral. Com 32 estações com frequência trimestral e 80 com frequência semestral, são 280
amostras ao total onde se calcula o IQA. Como não foi incluído o IQA de 15 estações em um dos semestres, o impacto no cálculo seria de 5,35%.
A impossibilidade do cálculo do IQA em alguns pontos da Bacia do Rio Teles Pires também pode ter impactado no valor estar abaixo da meta estipulada no PTA, pois são
rios que pelo histórico de monitoramento apresentam resultados positivos em relação ao IQA.

1516

C
A

S
A

C
IV

IL
D

IC
20

26
03

86
9

Assinado com senha por SANDRO LUIS BRANDAO CAMPOS - SECRETARIO ADJUNTO / GSAPGD - 09/03/2026 às 13:17:04, BASILIO BEZERRA GUIMARAES DOS SANTOS - SEC DE ESTADO
/ GSEPG - 09/03/2026 às 13:25:44 e MAURO MENDES FERREIRA - GOVERNADOR / GGOV - 09/03/2026 às 20:14:46.
Documento Nº: 35045568-9223 - consulta à autenticidade em https://www.sigadoc.mt.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=35045568-9223

Governo de Mato Grosso
CASA CIVIL



INDICADOR(ES) DO PROGRAMA

709 - Índice de Qualidade do Ar

Em 2022 o sistema CATT-BRAMS do INPE parou de funcionar a contento e não retornou o seu funcionamento correto desde então. O Estado parou de apurar então este
índice em 2023 e deve agora apostar em sistemas próprios de medição, mas em localidades específicas, para apurar a qualidade do ar.

A SEMA em parceria com a UFMT já começou a operar uma rede de monitoramento da qualidade do ar, na região de Cuiabá e Várzea Grande com 3 estações compactas
modelo THERMO Grid Monitor 5000, e também operando com algumas estações Purple Air de menor custo em vários municípios do estado de Mato Grosso.
Já foram instaladas estações nos municípios de: Cuiabá, Várzea Grande, Poconé, Barão de Melgaço, Barra do Bugres, Campo Novo do Parecis, Primavera do Leste,
Rondonópolis, Barra do Garças, Pontes e Lacerda, Feliz Natal, São Félix do Araguaia, Alto Araguaia, Nobres e Guarantã do Norte.
No entanto, em 2024 o Ministério do Meio Ambiente também publicou a Resolução CONAMA nº 506/2024, que dispõe sobre os padrões nacionais de qualidade do ar e
institucionaliza o cálculo do IQAr, que é o índice de qualidade do ar válido para todo o Brasil. Devido a estas questões e nas mudanças exigidas para a medição de
qualidade do ar, vai ser necessário reavaliar este indicador, paralisando seu uso, até o Estado de MT se adequar às novas exigências da legislação. Apesar da SEMA estar
instalando sensores, ainda vai levar um tempo até atender às novas exigências do MMA.

Sugerimos a Suspensão do indicador até adequação/de substituição pelo IQAr conforme norma nacional.

723 - Índice de Exploração Florestal Ilegal

Ressalta-se que os dados referentes ao ciclo de 2024/2025 do Indicador 723 ainda se encontram em fase de processamento, uma vez que sua apuração depende do fluxo
operacional estabelecido no âmbito da cooperação técnica entre a Secretaria de Estado de Meio Ambiente de Mato Grosso (SEMA/MT) e o Instituto Centro de Vida (ICV),
responsável pelo processamento das imagens e geração dos produtos cartográficos submetidos à posterior homologação institucional. Em razão do atraso ocorrido no
levantamento e validação dos dados do ciclo 2023/2024, conforme anteriormente detalhado, houve impacto no cronograma subsequente de processamento, resultando na
não disponibilização, até o presente momento, dos dados consolidados referentes ao ciclo 2024/2025. Destaca-se, contudo, que tal situação decorre exclusivamente de
ajuste temporal no fluxo de produção dos dados, não configurando descontinuidade metodológica ou comprometimento da operacionalização do indicador, permanecendo
assegurada sua regular atualização após a conclusão das etapas técnicas em curso.

AVALIAÇÕES DO PROGRAMA

1 - Considerando o(s) objetivo(s) deste programa e seu(s) respectivo(s) indicador(es) apurado(s) até o momento, comente se os esforços empreendidos estão
reduzindo/resolvendo o problema que o originou neste ciclo do PPA. Obs: analise cada objetivo de programa x indicadores e seus impactos.

Considerando o problema que originou a formulação do Programa, qual seja “ a necessidade de se combater a degradação ambiental e dos recursos hídricos, bem como o
desmatamento ilegal e a perda da biodiversidade” e, considerando os resultados atingidos pelos respectivos indicadores, entendemos que estamos no caminho certo para
atingirmos o resultado pretendido ao final do ciclo deste PPA;
Apesar dos esforços empreendidos, os últimos anos têm sido marcados por condições climáticas adversas, temos investido muito em fiscalização ambiental e também no
aumento das capacitações para a educação ambiental e na gestão dos resíduos sólidos, com atualmente 45,10% dos municípios mato-grossenses realizando a disposição
dos resíduos sólidos em aterros sanitários devidamente licenciados; A degradação ambiental e dos recursos hídricos, o desmatamento ilegal e a perda da biodiversidade
são problemas interconectados que ameaçam o equilíbrio ecológico e a qualidade
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AVALIAÇÕES DO PROGRAMA

de vida no planeta. O desmatamento ilegal, muitas vezes impulsionado pela expansão agrícola e atividades industriais, contribui diretamente para a destruição de
ecossistemas essenciais, como florestas e zonas úmidas. Isso não só compromete a fauna e a flora locais, mas também acelera mudanças climáticas, uma vez que as
árvores desempenham um papel fundamental na absorção de carbono. Combater esses problemas exige ações coordenadas entre governos, empresas, organizações não
governamentais e a sociedade civil. Isso inclui a implementação e fiscalização de leis ambientais rigorosas, incentivos para práticas agrícolas sustentáveis, uso de
tecnologias verdes, além de campanhas educativas sobre a importância da preservação ambiental. A promoção de alternativas econômicas para comunidades locais, que
dependem da exploração dos recursos naturais, também é crucial para garantir que o desenvolvimento seja harmonioso com a conservação ambiental e a proteção da
biodiversidade; A preservação da natureza é fundamental para garantir um futuro sustentável para as próximas gerações, e somente com um esforço coletivo será possível
reverter os danos causados e restaurar os biomas afetados; Desta forma, entendemos que atingimos nossos objetivos e nossa missão em preservar e conservar o meio
ambiente, embora alguns indicadores com intuito de melhorar o nosso desempenho não foi possível de ser apurado até 31/12/2025, mas está em andamento e não afeta o
resultado final.

2 - De acordo com a análise acima, o(s) objetivo(s) do programa foram alcançados nesse exercício?

Sim

3 - Considerando as entregas das ações deste programa, destaque quais as mais relevantes para a sociedade, seus impactos para os públicos-alvos transversais¹ e
seus impactos sobre os ODS beneficiados².

Público-alvo transversal: grupos da sociedade com necessidades específicas atendidos por diversas políticas públicas setoriais, independente da estrutura organizacional da
Administração Pública, classificados como: adolescentes, comunidades tradicionais e quilombolas, crianças, juventude, mulheres, negros, pessoas com deficiência, pessoas
idosas, população em situação de rua, população LGBTQIAPN+ e povos indígenas o (2) ODS: os Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (17 objetivos globais e 169
metas) e a Agenda 2030/ONU consistem num apelo global para acabar com a pobreza, proteger o meio ambiente e o clima, e garantir que as pessoas, em todos os lugares,
possam desfrutar de paz e prosperidade I As outorgas de água são para regularizar os usos de água , buscando manter a exploração das águas com sustentabilidade; As
atividades desta superintendência/SUIMIS relacionadas com o ODS 12, estão relacionamento com o licenciamento ambiental que é uma ferramenta essencial para controlar
e regular as atividades potencialmente poluidoras; Ela garante que os segmentos empreendedores sigam normas ambientais rigorosas antes e durante a as operações
rigorosas antes e durante as operações, contribuindo para a redução de impactos negativos ao meio ambiente. Associada a isso temos o monitoramento ambiental que é
contínuo; e permite corrigir desvios que possam eventualmente estar ocorrendo, de sorte que não conformidades sejam tratadas minimizando impactos ambientais; também
a Fiscalização que é processo de inspeção, verificação de conformidades, conforme previsto no processo de licenciamento, funcionando como auditorias visando cumprir
com todas as obrigações para o meio ambiente ecologicamente equilibrado;
Os boletins emitidos são utilizados para mitigação de danos potenciais ocorridos em função de eventos hidrológicos críticos, em áreas consideradas vulneráveis a enchentes
e secas dentro do Estado de MT; A ação de manutenção de bens imóveis realizados em 2025 está alinhada a várias metas dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentável
(ODS), contribuindo diretamente para o cumprimento das agendas globais de sustentabilidade, equidade e qualidade de vida. Os principais impactos incluem: ODS 11 –
Cidades e Comunidades Sustentáveis A manutenção dos parques urbanos e das unidades desconcentradas promoveu a oferta de espaços públicos seguros, acessíveis e
inclusivos para a população, reforçando o compromisso com a meta 11.7

(1) Público-alvo transversal: grupos da sociedade com necessidades específicas atendidos por diversas políticas públicas setoriais, independente da estrutura organizacional
da Administração Pública, classificados como: adolescentes, comunidades tradicionais e quilombolas, crianças, juventude, mulheres, negros, pessoas com deficiência,
pessoas idosas, população em situação de rua, população LGBTQIAPN+ e povos indígenas
(2) ODS: os Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (17 objetivos globais e 169 metas) e a Agenda 2030/ONU consistem num apelo global para acabar com a pobreza,
proteger o meio ambiente e o clima, e garantir que as pessoas, em todos os lugares, possam desfrutar de paz e prosperidade
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AVALIAÇÕES DO PROGRAMA

(proporcionar acesso universal a espaços verdes e públicos seguros e inclusivos). A conservação das instalações administrativas e operacionais assegurou a continuidade
de serviços essenciais, beneficiando comunidades locais e regionais. ODS 9 – Indústria, Inovação e Infraestrutura A preservação e manutenção da infraestrutura existente,
incluindo bens e produtos, contribuiu para a resiliência das estruturas, atendendo à meta 9.1 (desenvolver infra estruturas confiáveis, sustentáveis e de qualidade para apoiar
o desenvolvimento econômico e o bem-estar humano). ODS 12 – Consumo e Produção Responsáveis A execução padronizada de manutenções priorizou o uso racional de
recursos materiais, promovendo práticas sustentáveis e contribuindo para a meta 12.2 (uso eficiente dos recursos naturais). ODS 3 – Saúde e Bem-Estar As intervenções
nos espaços urbanos e nas instalações administrativas criaram ambientes mais seguros e saudáveis, promovendo o bem-estar de colaboradores e usuários, em
alinhamento com a meta 3.9 (reduzir os impactos negativos relacionados ao meio ambiente na saúde); A ação de manutenção de bens imóveis, ao fortalecer a conservação
e funcionalidade de espaços públicos e administrativos, teve impacto significativo no avanço de metas específicas das ODS vinculados. Essa contribuição evidencia o papel
estratégico das intervenções locais no atingimento dos compromissos globais, reforçando a importância de integrar práticas sustentáveis em todas as esferas de gestão; O
monitoramento da qualidade da água e do ar permite uma mel hor gestão ambiental e de recursos hídricos, pois não se consegue fazer uma boa gestão sobre o que não se
conhece. E também permite ao poder público, usuários de água e sociedade em geral em promover ações para a conservação dos recursos hídricos e do ar atmosférico, o
que se encaixa dentro das metas 6 e 15 da ODS; As atividades realizadas pela A3P estão diretamente relacionadas ao ODS 12, "Consumo e Produção Sustentáveis",
especialmente à meta 12.7, que visa promover práticas de compras públicas sustentáveis. Por exemplo, ao incentivar a redução do consumo de plásticos de uso único, a
A3P contribui para a diminuição da compra de copos descartáveis. Além disso, ao promover o uso racional dos recursos naturais, a A3P amplia a conscientização sobre a
importância de avaliar outros aspectos, como eficiência energética, origem dos produtos e formas adequadas de descarte, entre outros; V A Ação 4319 é vinculada ao
Objetivo de Desenvolvimento Sustentável 15 - Proteger, recuperar e promover o uso sustentável dos ecossistemas terrestres, gerir de forma sustentável as florestas,
combater a desertificação, deter e reverter a degradação da terra e deter a perda de biodiversidade. A realização de atividades de fiscalização ambiental contribui para o
alcance das metas do ODS 15, pois reprime e previne a ocorrência de condutas lesivas ao meio ambiente, punindo e responsabilizando os infratores. A aplicação de multas,
apreensões, embargos, interdições, dentre outras medidas, promove a dissuasão da prática do ilícito ambiental e contribui para o uso sustentável dos recursos naturais;
ainda assim, é necessário que todo o Estado assuma a postura de comprar públicas sustentáveis tanto nas compras realizadas pelos órgãos, quando em adesões a atas do
órgão central.

ANÁLISE DA EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA DO PROGRAMA

Fonte

Inicial(A)

Créditos Adicionais Empenhado(%) Liquidado(%)

Suplementar
Redução /
Anulação

Contingenciado /
Bloqueado(C)

Empenhado(D)
PPD(%)

(D/A)

Liquidado(E) Atualiza
da (%)
(E/B)

Inicial(%)
(E/A)

COFD(%)
(D/(B-C))Atualizada(B)

Dotação

15000000 0,00 21.797.895,59 21.797.895,59 0,00 0,00 21.797.895,59 0,00 0,00 100,00 0,00 0,00

15010000 97.567,00 97.567,00 0,00 0,00 15,50 97.551,50 97.551,50 99,98 100,00 99,98 99,98

15010100 0,00 3.036.000,00 3.036.000,00 0,00 567,66 3.035.432,34 0,00 0,00 100,00 0,00 0,00

17000000 1.400.000,00 1.400.000,00 220.400,23 220.400,23 1.179.599,77 220.400,23 0,00 15,74 100,00 0,00 0,00
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ANÁLISE DA EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA DO PROGRAMA

Fonte

Inicial(A)

Créditos Adicionais Empenhado(%) Liquidado(%)

Suplementar
Redução /
Anulação

Contingenciado /
Bloqueado(C)

Empenhado(D)
PPD(%)

(D/A)

Liquidado(E) Atualiza
da (%)
(E/B)

Inicial(%)
(E/A)

COFD(%)
(D/(B-C))Atualizada(B)

Dotação

17040000 6.160.566,00 6.157.566,00 122.150,35 125.150,35 1.325.984,37 4.831.581,63 4.404.682,33 78,43 100,00 71,50 71,53

17040001 724.737,00 723.737,00 0,00 1.000,00 419.027,50 304.209,50 293.242,50 41,98 99,84 40,46 40,52

17080000 2.317.339,00 4.577.858,02 2.260.519,02 0,00 775.735,30 3.328.949,16 2.202.437,43 143,65 87,56 95,04 48,11

17080001 890.455,00 886.455,00 0,00 4.000,00 834.489,38 51.465,62 41.747,88 5,78 99,04 4,69 4,71

17090000 4.022.180,00 6.708.388,45 2.919.891,89 233.683,44 294.382,31 4.604.915,45 4.030.264,77 114,49 71,79 100,20 60,08

17090001 6.195.806,00 6.180.806,00 300.000,00 315.000,00 3.575.342,65 2.604.963,35 2.595.002,13 42,04 99,98 41,88 41,98

17490000 4.613.496,00 9.657.089,33 5.262.941,54 219.348,21 83.998,65 6.313.591,82 4.085.531,06 136,85 65,95 88,56 42,31

17590000 12.030.776,00 19.871.839,89 9.315.530,46 1.474.466,57 1.431.879,48 18.357.200,66 10.747.165,53 152,59 99,55 89,33 54,08

17590001 3.951.907,00 3.893.907,00 66.157,50 124.157,50 2.457.673,89 1.435.733,11 1.333.475,29 36,33 99,97 33,74 34,25

17590217 16.531.024,00 16.511.024,00 835.195,00 855.195,00 16.383.440,39 127.583,61 75.631,15 0,77 100,00 0,46 0,46

18990000 8.799.878,00 11.286.437,49 3.293.258,23 806.698,74 632.587,60 10.653.849,89 9.599.722,71 121,07 100,00 109,09 85,06

25000000 0,00 4.428.000,00 4.428.000,00 0,00 0,00 4.416.786,50 3.099.931,13 0,00 99,75 0,00 70,01

27000000 0,00 3.114.060,74 3.114.060,74 0,00 137.835,28 2.976.225,46 660.297,42 0,00 100,00 0,00 21,20

27040000 0,00 3.014.031,70 4.610.984,17 1.596.952,47 39.389,93 2.974.641,77 1.840.965,71 0,00 100,00 0,00 61,08

27080000 0,00 4.364.541,18 4.364.541,18 0,00 0,00 4.364.541,18 0,00 0,00 100,00 0,00 0,00
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ANÁLISE DA EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA DO PROGRAMA

Fonte

Inicial(A)

Créditos Adicionais Empenhado(%) Liquidado(%)

Suplementar
Redução /
Anulação

Contingenciado /
Bloqueado(C)

Empenhado(D)
PPD(%)

(D/A)

Liquidado(E) Atualiza
da (%)
(E/B)

Inicial(%)
(E/A)

COFD(%)
(D/(B-C))Atualizada(B)

Dotação

27090000 0,00 414.812,50 416.133,38 1.320,88 867,13 413.945,37 292.453,75 0,00 100,00 0,00 70,50

27490000 0,00 5.870.403,02 6.970.403,02 1.100.000,00 241.870,75 5.628.532,27 759.449,25 0,00 100,00 0,00 12,94

27590000 0,00 190.000,00 190.000,00 0,00 11.053,75 178.946,25 178.946,25 0,00 100,00 0,00 94,18

27590000 0,00 33.228.037,14 34.613.147,77 1.385.110,63 482.896,67 28.912.404,33 12.838.422,99 0,00 88,30 0,00 38,64

27590001 0,00 7.095.584,36 7.095.584,36 0,00 1.564.642,05 3.240.198,82 217.281,28 0,00 58,58 0,00 3,06

27590217 0,00 17.771.208,21 20.623.778,84 2.852.570,63 973,63 16.823.340,54 12.823.250,11 0,00 94,67 0,00 72,16

28990000 0,00 27.830.725,64 36.786.189,14 8.955.463,50 421.045,88 27.277.597,20 21.030.908,24 0,00 99,52 0,00 75,57

TOTAL 67.735.731,00 220.107.975,26 172.642.762,41 20.270.518,15 32.295.299,52 174.972.483,15 93.248.360,41 137,66 42,36258,32 93,16

1 - Comente a posição calculada pela régua de parâmetros de eficiência quanto à capacidade de planejar e realizar o planejado (PPD):

PPD - PLANEJAMENTO E PROGRAMAÇÃO DE DESPESA

0% 40,00% 40,01% 60,00% 60,01% 80,00% 80,01% 90,00% 90,01% 110,01% 120,01% 140,01% 160,01%110,00% 120,00% 140,00% 160,00% +

258,32%

Altamente Deficiente
Deficiente Regular Bom Ótimo Bom Regular Deficiente

Altamente Deficiente

ANALISE PPD e COFD

Durante o exercício de 2025 ocorreram frustrações na arrecadação de algumas fontes, o que resultou no contingenciamento do valor de R$ 32.284.230,27, impactando na
efetivação de algumas entregas que haviam sido programadas. cabe ressaltar que grande parte dos recursos orçamentários/financeiros utilizados pela SEMA, são oriundos
de captação de convênios junto à outras entidade e instituições. Contudo, entendemos
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não ter havido uma subestimação no planejamento inicial, pois os recursos de convênios são naturalmente incorporados ao orçamento após a apuração do superavit
financeiro.

2 - Comente a posição calculada pela régua de parâmetros de eficiência quanto à capacidade operacional da despesa (COFD), considerando em sua análise os
créditos adicionais que anularam ou suplementaram a Ação.

COFD - CAPACIDADE OPERACIONAL FINANCEIRA DA DESPESA

0% 40,00% 40,01% 60,00% 60,01% 80,00% 80,01% 90,00% 90,01% 110,01% 120,01% 140,01% 160,01%110,00% 120,00% 140,00% 160,00% +

93,16%

Altamente Deficiente
Deficiente Regular Bom Ótimo Bom Regular Deficiente

Altamente Deficiente

Consoante o que já fora mencionado, esse resultado se deve ao fato de que algumas entregas planejadas não se concretizaram por diversos motivos, dentre os quais
podemos destacar aquisições referentes as despesas enquadradas como investimento (aquisição de equipamentos, realizações de obras, etc.)

AÇÕES INTEGRANTES DO PROGRAMA
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AVALIAÇÃO GERAL DA AÇÃO

Programa

Ação

Tipo de Ação

Objetivo específico da ação

1813 - Construção, ampliação e reforma

Projeto

Ação Prioritária

UO Responsável

Responsável pela ação DAYANE DE MORAES VIANA

Não

Adequação da estrutura física da SEMA

27101 - SECRETARIA DE ESTADO DO MEIO AMBIENTE

393 - Promoção da conservação ambiental para melhoria da qualidade de vida

ODS Impulsionado

Produto x Público Alvo Transversal Adolescentes

Comunidades
Tradicionais e
Quilombolas Crianças Juventude Mulheres Negros

Pessoas com
deficiências

Pessoa idosa
População em
situação de rua

População
LGBTQIAPN+

Povos Indígenas Não se aplica

890 - Obras, reformas e instalações

Fonte

Inicial(A)

Créditos Adicionais Empenhado(%) Liquidado(%)

Suplementar
Redução /
Anulação

Contingenciado /
Bloqueado(C)

Empenhado(D)
PPD(%)

(D/A)

Liquidado(E) Atualiza
da (%)
(E/B)

Inicial(%)
(E/A)

COFD(%)
(D/(B-C))Atualizada(B)

Dotação

QUADRO DA REALIZAÇÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA DA AÇÃO

17040000 107.798,00 229.948,35 122.150,35 0,00 122.150,35 107.798,00 95.705,07 100,00 100,00 88,78 41,62

17080000 154.449,00 2.239.865,61 2.085.416,61 0,00 775.553,05 1.004.449,00 57.079,88 650,34 68,60 36,96 2,55

17090000 0,00 2.085.416,61 2.085.416,61 0,00 282.383,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,001523
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Fonte

Inicial(A)

Créditos Adicionais Empenhado(%) Liquidado(%)

Suplementar
Redução /
Anulação

Contingenciado /
Bloqueado(C)

Empenhado(D)
PPD(%)

(D/A)

Liquidado(E) Atualiza
da (%)
(E/B)

Inicial(%)
(E/A)

COFD(%)
(D/(B-C))Atualizada(B)

Dotação

QUADRO DA REALIZAÇÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA DA AÇÃO

17490000 0,00 4.980.416,07 4.980.416,07 0,00 0,00 1.721.658,96 0,00 0,00 34,57 0,00 0,00

17590000 40.966,00 6.273.897,97 6.247.184,47 14.252,50 1.027.236,97 5.246.661,00 36.713,50
12.807,3

5
100,00 89,62 0,59

17590217 500.000,00 0,00 0,00 500.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

18990000 0,00 551.310,99 551.310,99 0,00 551.310,99 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

27040000 0,00 37.161,27 37.161,27 0,00 14.542,15 22.619,12 0,00 0,00 100,00 0,00 0,00

27080000 0,00 4.364.541,18 4.364.541,18 0,00 0,00 4.364.541,18 0,00 0,00 100,00 0,00 0,00

27490000 0,00 3.873.086,50 3.873.086,50 0,00 0,00 3.873.086,50 0,00 0,00 100,00 0,00 0,00

27590000 0,00 12.712.519,39 12.712.519,39 0,00 297.763,56 12.414.755,83 9.884.675,58 0,00 100,00 0,00 77,76

27590217 0,00 17.771.208,21 20.623.778,84 2.852.570,63 973,63 16.823.340,54 12.823.250,11 0,00 94,67 0,00 72,16

28990000 0,00 6.588.458,63 6.588.458,63 0,00 206.732,93 6.381.725,70 2.920.032,20 0,00 100,00 0,00 44,32

803.213,00 61.707.830,78 88,93
3.214,27

41,8464.271.440,91 3.366.823,13TOTAL 3.278.646,66 51.960.635,83 25.817.456,34
6.469,10

Produtos da Ação Previsto Inicial Desemp. Inicial(%) Desemp. Final(%)Unidade de Medida

QUADRO DA EXECUÇÃO FÍSICA DA AÇÃO

RealizadoPrevisto Atualizado

890 - Obras, reformas e instalações Unidade 1,00 1,00 0,00 0,00% 0,00%

PRODUTOS DA AÇÃO
1524
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890 - Obras, reformas e instalações

1 - Analise a meta física dos produtos/serviços do produto da ação (entregue ou não).

Para o exercício de 2025, estava prevista a entrega parcial das obras de reforma e ampliação do CIPAN (Centro Integrado do Pantanal), da sede da Secretaria e do
Laboratório da Secretaria. Até o momento, todas essas obras encontram-se em execução, não havendo conclusão física no período avaliado.
Ressalta-se ainda que, ao longo do exercício, novas intervenções foram incorporadas à Ação, ampliando o escopo inicialmente previsto, quais sejam: reestruturação elétrica
do Arquivo Setorial; melhorias no estacionamento da sede; execução de muro de arrimo e sistema de drenagem no entorno do Data Center da Secretaria; e a construção da
Unidade Desconcentrada de Tangará da Serra, as quais também se encontram em fase de execução.

2 - Os produtos executados nesta ação contemplaram os públicos-alvos transversais planejados? Liste e comente.

Não se aplica.

3 - Possui evidência(s) da(s) entrega(s) da Ação?

Não

OBJETIVO DA AÇÃO

1 - Considerando o desempenho médio dos produtos desta ação e seus indicadores (se houver), o objetivo específico da ação está sendo atingido? Comente.

Considerando o desempenho médio dos produtos vinculados a esta ação, bem como o estágio atual de execução das obras, observa-se que o objetivo específico vem
sendo progressivamente alcançado. Entretanto, em razão de as intervenções ainda se encontrarem em fase de execução, com previsão de conclusão entre os exercícios de
2026 e 2027, o atingimento integral do objetivo específico ainda não se concretizou, permanecendo condicionado à finalização física das obras.

2 - De acordo com a análise acima, o objetivo específico da ação foi alcançado nesse exercício?

Parcialmente

3 - Comente o impacto desta ação para o atingimento das metas ODS vinculada a ela

Não se aplica.

EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA
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1 - Comente a posição calculada pela régua de parâmetros de eficiência quanto à capacidade de planejar e realizar o planejado (PPD):

PPD - PLANEJAMENTO E PROGRAMAÇÃO DE DESPESA

0% 40,00% 40,01% 60,00% 60,01% 80,00% 80,01% 90,00% 90,01% 110,01% 120,01% 140,01% 160,01%110,00% 120,00% 140,00% 160,00% +

6.469,10%

Altamente Deficiente
Deficiente Regular Bom Ótimo Bom Regular Deficiente

Altamente Deficiente

No exercício de 2025, a posição apurada pela régua de parâmetros de eficiência do indicador PPD resultou em 160,01%, enquadrando-se na classificação “Altamente
Deficiente”. Esse resultado aponta para uma diferença relevante entre o planejamento orçamentário originalmente previsto na LOA e a execução da despesa ao longo do
exercício.

A variação observada decorre, principalmente, da necessidade de ajustes no orçamento inicialmente aprovado, em função da evolução do escopo das ações, de
adequações técnicas identificadas durante a execução e da incorporação de demandas não integralmente previstas na fase de planejamento. Tais ajustes demandaram a
utilização de créditos adicionais, impactando o indicador de eficiência do planejamento.

Ressalta-se que o desempenho apurado não compromete a execução das ações, as quais vêm sendo conduzidas de forma contínua e alinhadas aos objetivos propostos. O
resultado do PPD reflete, sobretudo, a necessidade de aprimoramento do processo de estimativa orçamentária, visando maior aderência entre o planejamento inicial e a
execução financeira.

Dessa forma, o exercício de 2025 evidencia a importância de fortalecer os estudos técnicos e o detalhamento prévio das ações, contribuindo para um planejamento
orçamentário mais preciso e para a redução de ajustes ao longo da execução nos exercícios subsequentes.

2 - Comente a posição calculada pela régua de parâmetros de eficiência quanto à capacidade operacional da despesa (COFD), considerando em sua análise os
créditos adicionais que anularam ou suplementaram a Ação.

COFD - CAPACIDADE OPERACIONAL FINANCEIRA DA DESPESA

0% 40,00% 40,01% 60,00% 60,01% 80,00% 80,01% 90,00% 90,01% 110,01% 120,01% 140,01% 160,01%110,00% 120,00% 140,00% 160,00% +

88,93%

Altamente Deficiente
Deficiente Regular Bom Ótimo Bom Regular Deficiente

Altamente Deficiente

No exercício de 2025, a posição apurada pela régua de parâmetros de eficiência para o indicador COFD situou-se no intervalo de 80,01% a 90,00%, alcançando o
percentual de 88,93%, o que corresponde à classificação “Bom”. Esse resultado evidencia capacidade satisfatória do órgão na execução financeira do orçamento, mesmo
diante das adequações realizadas ao longo do exercício.

A análise dos créditos adicionais que suplementaram ou anularam a Ação demonstra que tais ajustes contribuíram para readequar o orçamento às necessidades efetivas de
execução, permitindo a continuidade das ações e a absorção das demandas surgidas durante o exercício. Nesse sentido, os créditos adicionais exerceram papel relevante
na viabilização da execução financeira, sem comprometer a eficiência operacional da despesa.

O desempenho apurado indica que, apesar das limitações observadas na fase de planejamento orçamentário, a gestão da execução financeira mostrou-
1526
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se adequada, refletindo a capacidade do órgão em operacionalizar os recursos disponíveis de forma consistente, assegurando o andamento das ações e o cumprimento dos
compromissos financeiros assumidos.

Assim, o resultado do COFD em 2025 evidencia uma execução financeira compatível com o orçamento ajustado, reforçando a importância dos instrumentos de
reprogramação orçamentária para o equilíbrio entre planejamento e execução, bem como para a manutenção da eficiência operacional da despesa.

1527
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AVALIAÇÃO GERAL DA AÇÃO

Programa

Ação

Tipo de Ação

Objetivo específico da ação

2013 - Gestão das atividades potencialmente poluidoras

Atividade

Ação Prioritária

UO Responsável

Responsável pela ação VALMI SIMAO DE LIMA

Sim

Realizar a análise de processos que resultem no ordenamento das atividades potencialmente poluidoras, dentro do Estado de Mato Grosso, através do controle, licenciamento, monitoramento
e mitigação de seus impactos, bem como instituir procedimentos e ações de investigação e de gestão de áreas contaminadas.

27101 - SECRETARIA DE ESTADO DO MEIO AMBIENTE

393 - Promoção da conservação ambiental para melhoria da qualidade de vida

ODS Impulsionado

Produto x Público Alvo Transversal Adolescentes

Comunidades
Tradicionais e
Quilombolas Crianças Juventude Mulheres Negros

Pessoas com
deficiências

Pessoa idosa
População em
situação de rua

População
LGBTQIAPN+

Povos Indígenas Não se aplica

296 - Processo analisado

Fonte

Inicial(A)

Créditos Adicionais Empenhado(%) Liquidado(%)

Suplementar
Redução /
Anulação

Contingenciado /
Bloqueado(C)

Empenhado(D)
PPD(%)

(D/A)

Liquidado(E) Atualiza
da (%)
(E/B)

Inicial(%)
(E/A)

COFD(%)
(D/(B-C))Atualizada(B)

Dotação

QUADRO DA REALIZAÇÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA DA AÇÃO

17040000 402.801,00 402.801,00 0,00 0,00 136.107,00 266.694,00 266.694,00 66,21 100,00 66,21 66,21

17080000 287.067,00 287.067,00 0,00 0,00 117,50 286.949,50 286.949,50 99,96 100,00 99,96 99,96

17090000 689.323,00 689.323,00 0,00 0,00 3.025,00 686.298,00 686.298,00 99,56 100,00 99,56 99,561528
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Fonte

Inicial(A)

Créditos Adicionais Empenhado(%) Liquidado(%)

Suplementar
Redução /
Anulação

Contingenciado /
Bloqueado(C)

Empenhado(D)
PPD(%)

(D/A)

Liquidado(E) Atualiza
da (%)
(E/B)

Inicial(%)
(E/A)

COFD(%)
(D/(B-C))Atualizada(B)

Dotação

QUADRO DA REALIZAÇÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA DA AÇÃO

17590000 597.351,00 597.351,00 0,00 0,00 0,00 597.351,00 597.351,00 100,00 100,00 100,00 100,00

18990000 72.197,00 72.197,00 0,00 0,00 8.482,25 63.714,75 63.714,75 88,25 100,00 88,25 88,25

27040000 0,00 85.000,00 85.000,00 0,00 23.712,50 61.287,50 61.287,50 0,00 100,00 0,00 72,10

2.048.739,00 2.133.739,00 100,00 95,78 91,9785.000,00 0,00TOTAL 171.444,25 1.962.294,75 1.962.294,75 95,78

Produtos da Ação Previsto Inicial Desemp. Inicial(%) Desemp. Final(%)Unidade de Medida

QUADRO DA EXECUÇÃO FÍSICA DA AÇÃO

RealizadoPrevisto Atualizado

296 - Processo analisado Unidade 6.900,00 6.900,00 7.414,00 107,45% 107,45%

PRODUTOS DA AÇÃO

296 - Processo analisado

1 - Analise a meta física dos produtos/serviços do produto da ação (entregue ou não).

A meta física do produto da ação foi integralmente cumprida e superada. Para o exercício de 2025, o quantitativo previsto era de 6.900 processos de licenciamento
ambiental analisados, tendo sido realizados 7.414 processos, o que corresponde a 107,45% de execução em relação ao previsto inicial e atualizado, enquadrando o
desempenho como Ótimo. Esse resultado evidencia a efetividade da execução do PTA, refletindo o esforço das equipes técnicas na análise, vistoria, monitoramento e
finalização de processos de licenciamento ambiental, garantindo o ordenamento e o controle das atividades potencialmente poluidoras em âmbito estadual

2 - Os produtos executados nesta ação contemplaram os públicos-alvos transversais planejados? Liste e comente.

Não aplicável. A ação não possui planejamento específico direcionado a públicos-alvos transversais, uma vez que o licenciamento ambiental caracteriza-se como uma
atividade técnica, administrativa e regulatória, aplicada de forma impessoal e universal a empreendimentos e atividades potencialmente poluidoras, independentemente do
público diretamente envolvido.

Contudo, prioridades e tratamentos diferenciados são observados quando previstos em legislação e normativas vigentes, especialmente em processos1529
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que envolvem pessoas idosas, povos indígenas, comunidades tradicionais e quilombolas, bem como catadores de materiais recicláveis, assegurando o respeito a direitos
específicos, salvaguardas socioambientais e a proteção de grupos historicamente vulneráveis no âmbito da análise e decisão dos processos de licenciamento ambiental.

3 - Possui evidência(s) da(s) entrega(s) da Ação?

Não

OBJETIVO DA AÇÃO

1 - Considerando o desempenho médio dos produtos desta ação e seus indicadores (se houver), o objetivo específico da ação está sendo atingido? Comente.

Sim. Observa-se evolução significativa no desempenho entre 2024 e 2025. Em 2024, a execução atingiu 77,32% da meta prevista, enquanto em 2025 houve cumprimento e
superação da meta, com 107,45% de realização (7.414 processos analisados frente aos 6.900 previstos). Esse resultado demonstra o fortalecimento da capacidade
institucional e a efetividade das ações de análise, controle e licenciamento ambiental, indicando que o objetivo específico da ação está sendo plenamente atingido.

2 - De acordo com a análise acima, o objetivo específico da ação foi alcançado nesse exercício?

Sim

3 - Comente o impacto desta ação para o atingimento das metas ODS vinculada a ela

A ação possui alto impacto para o atingimento dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (ODS), especialmente por meio do licenciamento ambiental, que é instrumento
central para a proteção ambiental, uso sustentável dos recursos naturais, prevenção e mitigação de impactos ambientais e promoção do desenvolvimento sustentável.
Contribui diretamente para ODS como ODS 6 (Água Potável e Saneamento), ODS 11 (Cidades e Comunidades Sustentáveis), ODS 12 (Consumo e Produção
Responsáveis), ODS 13 (Ação contra a Mudança do Clima) e ODS 15 (Vida Terrestre), reforçando o alinhamento da ação à Agenda 2030 da ONU.

EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA
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1 - Comente a posição calculada pela régua de parâmetros de eficiência quanto à capacidade de planejar e realizar o planejado (PPD):

PPD - PLANEJAMENTO E PROGRAMAÇÃO DE DESPESA

0% 40,00% 40,01% 60,00% 60,01% 80,00% 80,01% 90,00% 90,01% 110,01% 120,01% 140,01% 160,01%110,00% 120,00% 140,00% 160,00% +

95,78%

Altamente Deficiente
Deficiente Regular Bom Ótimo Bom Regular Deficiente

Altamente Deficiente

A execução orçamentária da ação apresentou desempenho Ótimo, com PPD de 95,78%, evidenciando elevada capacidade de planejamento e realização do orçamento
conforme previsto na LOA. O alto percentual de empenho e liquidação demonstra eficiência na alocação e execução dos recursos, com aderência ao planejamento
financeiro e suporte adequado às atividades executadas ao longo do exercício.

2 - Comente a posição calculada pela régua de parâmetros de eficiência quanto à capacidade operacional da despesa (COFD), considerando em sua análise os
créditos adicionais que anularam ou suplementaram a Ação.

COFD - CAPACIDADE OPERACIONAL FINANCEIRA DA DESPESA

0% 40,00% 40,01% 60,00% 60,01% 80,00% 80,01% 90,00% 90,01% 110,01% 120,01% 140,01% 160,01%110,00% 120,00% 140,00% 160,00% +

100,00%

Altamente Deficiente
Deficiente Regular Bom Ótimo Bom Regular Deficiente

Altamente Deficiente

A posição alcançada no COFD foi Ótima (100%), demonstrando plena capacidade operacional e financeira do órgão na execução da despesa, mesmo considerando os
créditos adicionais que suplementaram a ação. O resultado evidencia eficiência na gestão financeira, com adequada absorção dos ajustes orçamentários e execução
integral dos recursos disponíveis, garantindo suporte efetivo às atividades planejadas.
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AVALIAÇÃO GERAL DA AÇÃO

Programa

Ação

Tipo de Ação

Objetivo específico da ação

2018 - Gestão do uso da água

Atividade

Ação Prioritária

UO Responsável

Responsável pela ação TALITA MENEZES GOMES DA SILVA

Sim

Realizar a operacionalização da Outorga de Direito de Uso e Segurança de Barragens

27101 - SECRETARIA DE ESTADO DO MEIO AMBIENTE

393 - Promoção da conservação ambiental para melhoria da qualidade de vida

ODS Impulsionado

Produto x Público Alvo Transversal Adolescentes

Comunidades
Tradicionais e
Quilombolas Crianças Juventude Mulheres Negros

Pessoas com
deficiências

Pessoa idosa
População em
situação de rua

População
LGBTQIAPN+

Povos Indígenas Não se aplica

249 - Outorga emitida

Fonte

Inicial(A)

Créditos Adicionais Empenhado(%) Liquidado(%)

Suplementar
Redução /
Anulação

Contingenciado /
Bloqueado(C)

Empenhado(D)
PPD(%)

(D/A)

Liquidado(E) Atualiza
da (%)
(E/B)

Inicial(%)
(E/A)

COFD(%)
(D/(B-C))Atualizada(B)

Dotação

QUADRO DA REALIZAÇÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA DA AÇÃO

17000000 569.500,00 349.099,77 0,00 220.400,23 349.099,77 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

17040001 143.690,00 143.690,00 0,00 0,00 113.735,25 29.954,75 29.954,75 20,85 100,00 20,85 20,85

17080001 46.802,00 46.802,00 0,00 0,00 29.737,00 17.065,00 17.065,00 36,46 100,00 36,46 36,461532
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Fonte

Inicial(A)

Créditos Adicionais Empenhado(%) Liquidado(%)

Suplementar
Redução /
Anulação

Contingenciado /
Bloqueado(C)

Empenhado(D)
PPD(%)

(D/A)

Liquidado(E) Atualiza
da (%)
(E/B)

Inicial(%)
(E/A)

COFD(%)
(D/(B-C))Atualizada(B)

Dotação

QUADRO DA REALIZAÇÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA DA AÇÃO

17090001 1.455.476,00 1.455.476,00 200.000,00 200.000,00 1.208.451,50 247.024,50 247.024,50 16,97 100,00 16,97 16,97

17590001 1.019.829,00 1.019.829,00 0,00 0,00 995.657,75 24.171,25 24.171,25 2,37 100,00 2,37 2,37

3.235.297,00 3.014.896,77 100,00 9,84 10,55200.000,00 420.400,23TOTAL 2.696.681,27 318.215,50 318.215,50 9,84

Produtos da Ação Previsto Inicial Desemp. Inicial(%) Desemp. Final(%)Unidade de Medida

QUADRO DA EXECUÇÃO FÍSICA DA AÇÃO

RealizadoPrevisto Atualizado

249 - Outorga emitida Unidade 1.800,00 1.800,00 2.292,00 127,33% 127,33%

PRODUTOS DA AÇÃO

249 - Outorga emitida

1 - Analise a meta física dos produtos/serviços do produto da ação (entregue ou não).

A meta física apresentou desempenho positivo, impulsionada pela expansão da equipe técnica no final de 2025. Essa medida otimizou a vazão processual e diminuiu o
passivo de análise, mantendo a conformidade com a fila de prioridades da bacia hidrográfica.

2 - Os produtos executados nesta ação contemplaram os públicos-alvos transversais planejados? Liste e comente.

Sim. O incremento na produtividade beneficiou diretamente diversos setores usuários de água, incluindo: indústria, irrigação, hidroeletricidade, órgãos de saneamento
(abastecimento e esgoto) e a sociedade civil. Essa atuação garantiu maior segurança jurídica e ambiental, promovendo o uso racional dos recursos hídricos.

Indicadores de produção:
• 727 cadastros de uso insignificante de recursos hídricos;
• 1.371 outorgas de direito de uso;
• 194 classificações de segurança de barragens.
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3 - Possui evidência(s) da(s) entrega(s) da Ação?

Sim

OBJETIVO DA AÇÃO

1 - Considerando o desempenho médio dos produtos desta ação e seus indicadores (se houver), o objetivo específico da ação está sendo atingido? Comente.

O objetivo foi atingido e ampliado com as emissões de outorgas e cadastro, com o incremento de analistas contratados na coordenadoria, com isso havendo um aumento
considerável nas analises de outorga, diminuindo o tempo de resposta aos usuários de água do Estado de Mato Grosso.

2 - De acordo com a análise acima, o objetivo específico da ação foi alcançado nesse exercício?

Sim

3 - Comente o impacto desta ação para o atingimento das metas ODS vinculada a ela

Com emissão das outorgas, estamos oferendo água de forma sustentável, tanto no aspecto de qualidade quanto da disponibilidade hídrica para a população do estado de
Mato Grosso.

EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA

1 - Comente a posição calculada pela régua de parâmetros de eficiência quanto à capacidade de planejar e realizar o planejado (PPD):

PPD - PLANEJAMENTO E PROGRAMAÇÃO DE DESPESA

0% 40,00% 40,01% 60,00% 60,01% 80,00% 80,01% 90,00% 90,01% 110,01% 120,01% 140,01% 160,01%110,00% 120,00% 140,00% 160,00% +

9,84%

Altamente Deficiente
Deficiente Regular Bom Ótimo Bom Regular Deficiente

Altamente Deficiente

O Termo de Referência para contratação do Estudo Hidrogeológico do Estado de Mato Grosso, não foi efetivado em razão dos tramites burocráticos, iremos retomar em
2026.
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2 - Comente a posição calculada pela régua de parâmetros de eficiência quanto à capacidade operacional da despesa (COFD), considerando em sua análise os
créditos adicionais que anularam ou suplementaram a Ação.

COFD - CAPACIDADE OPERACIONAL FINANCEIRA DA DESPESA

0% 40,00% 40,01% 60,00% 60,01% 80,00% 80,01% 90,00% 90,01% 110,01% 120,01% 140,01% 160,01%110,00% 120,00% 140,00% 160,00% +

100,00%

Altamente Deficiente
Deficiente Regular Bom Ótimo Bom Regular Deficiente

Altamente Deficiente

Não houveram créditos adicionais que anularam ou suplementaram a ação. Em razão da não efetivação da contratação dos estudos hidrogeológicos do Estado de Mato
Grosso.
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AVALIAÇÃO GERAL DA AÇÃO

Programa

Ação

Tipo de Ação

Objetivo específico da ação

2020 - Implementação da Política de Educação Ambiental nos Municípios

Atividade

Ação Prioritária

UO Responsável

Responsável pela ação JULIANA MENEZES DE CARVALHO

Não

Promover a educação ambiental integrada às políticas socioambientais contribuindo para a construção de sociedades sustentáveis

27101 - SECRETARIA DE ESTADO DO MEIO AMBIENTE

393 - Promoção da conservação ambiental para melhoria da qualidade de vida

ODS Impulsionado

Produto x Público Alvo Transversal Adolescentes

Comunidades
Tradicionais e
Quilombolas Crianças Juventude Mulheres Negros

Pessoas com
deficiências

Pessoa idosa
População em
situação de rua

População
LGBTQIAPN+

Povos Indígenas Não se aplica

151 - Evento realizado

Fonte

Inicial(A)

Créditos Adicionais Empenhado(%) Liquidado(%)

Suplementar
Redução /
Anulação

Contingenciado /
Bloqueado(C)

Empenhado(D)
PPD(%)

(D/A)

Liquidado(E) Atualiza
da (%)
(E/B)

Inicial(%)
(E/A)

COFD(%)
(D/(B-C))Atualizada(B)

Dotação

QUADRO DA REALIZAÇÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA DA AÇÃO

17080000 50.000,00 50.000,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00 50.000,00 100,00 100,00 100,00 100,00

17090000 100.000,00 100.000,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00 100.000,00 100,00 100,00 100,00 100,00

17490000 200.000,00 200.000,00 0,00 0,00 0,00 200.000,00 200.000,00 100,00 100,00 100,00 100,001536
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Fonte

Inicial(A)

Créditos Adicionais Empenhado(%) Liquidado(%)

Suplementar
Redução /
Anulação

Contingenciado /
Bloqueado(C)

Empenhado(D)
PPD(%)

(D/A)

Liquidado(E) Atualiza
da (%)
(E/B)

Inicial(%)
(E/A)

COFD(%)
(D/(B-C))Atualizada(B)

Dotação

QUADRO DA REALIZAÇÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA DA AÇÃO

17590000 265.668,00 254.555,02 11.981,75 23.094,73 2.172,00 252.383,02 252.383,02 95,00 100,00 95,00 99,15

615.668,00 604.555,02 100,00 97,84 99,6411.981,75 23.094,73TOTAL 2.172,00 602.383,02 602.383,02 97,84

Produtos da Ação Previsto Inicial Desemp. Inicial(%) Desemp. Final(%)Unidade de Medida

QUADRO DA EXECUÇÃO FÍSICA DA AÇÃO

RealizadoPrevisto Atualizado

151 - Evento realizado Unidade 20,00 20,00 20,00 100,00% 100,00%

PRODUTOS DA AÇÃO

151 - Evento realizado

1 - Analise a meta física dos produtos/serviços do produto da ação (entregue ou não).

A Ação 2020 acompanha a implementação da Política Estadual de Educação Ambiental e atingiu integralmente sua meta física. Por meio da realização de intervenções
educativas, formações em campo e na sede da Sema, reuniões de colegiados e produção de conteúdos para divulgação, foi possível promover a educação ambiental de
forma articulada em diferentes regiões do Estado.

As ações estão estruturadas em frentes de trabalho correlacionadas aos eixos da política, como unidades de conservação, gestão das águas, mudanças climáticas e
regularização ambiental. Destaca-se, no entanto, que áreas estratégicas como saneamento e licenciamento ambiental ainda demandam maior reforço, estando em
planejamento o reequilíbrio temático das frentes de trabalho a partir da publicação do Programa Estadual de Educação Ambiental.

Considerando que esta ação também depende de captação externa de recursos, a abrangência territorial está diretamente relacionada aos valores obtidos ao longo da
execução. Em 2025, foram captados aproximadamente R$ 833 mil, o que possibilitou a realização de ações nos municípios de Sinop, Tangará da Serra, Barra do Garças,
Poconé, Chapada dos Guimarães, Aripuanã, Colniza, Barão de Melgaço, Diamantino e Araputanga, com a presença direta da equipe de Cuiabá.

Além disso, ações transversais, como as voltadas à prevenção de incêndios florestais, foram realizadas em escala estadual por meio de uma rede articulada com os
gerentes das Unidades de Conservação, ampliando o alcance das atividades para além dos municípios atendidos presencialmente.
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2 - Os produtos executados nesta ação contemplaram os públicos-alvos transversais planejados? Liste e comente.

Não se aplica, uma vez que a ação não foi programada para públicos transversais.

Por outro lado, é importante destacar que a Política Estadual de Educação Ambiental prioriza o fortalecimento do protagonismo de públicos cujos modos de vida estão
diretamente relacionados à conservação ambiental. Nesse sentido, foram realizadas formações específicas voltadas a comunidades tradicionais das regiões do Pantanal e
do Noroeste do Estado.

Há, ainda, esforços contínuos para fortalecer a participação desses povos em conselhos de Unidades de Conservação e nos Comitês de Bacias Hidrográficas, ampliando
seu protagonismo nos espaços de controle social e na construção das políticas públicas ambientais.

3 - Possui evidência(s) da(s) entrega(s) da Ação?

Sim

OBJETIVO DA AÇÃO

1 - Considerando o desempenho médio dos produtos desta ação e seus indicadores (se houver), o objetivo específico da ação está sendo atingido? Comente.

A ação vem cumprindo o objetivo de levar a Educação Ambiental aos municípios por meio de atividades formativas, intervenções em campo e produção de conteúdos, com
os seguintes destaques:

- Produção de 3 campanhas, 11 edições de newsletter, conteúdos para 31 datas comemorativas e 7 infográficos sobre salvaguardas;

- Ações de prevenção de incêndios florestais no entorno de Unidades de Conservação;

- Realização da 4ª Conferência Estadual de Meio Ambiente;

- Formação em Educação Ambiental para monitores do Parque Estadual Serra Azul;

- Engajamento de comunidades na Região Noroeste, no Parque Zé Bolo Flô e no Encontro das Águas;

- Finalização do PPPEA do Parque Estadual do Araguaia / Refúgio de Vida Silvestre Corixão da Mata Azul e Quelônios do Araguaia;

- Contratação de consultoria para elaboração do Plano de Educação Ambiental das UPGs P2 e P3;

- Realização de ações no Dia Mundial da Água;

- Contribuição para o Plano de Engajamento de Povos Indígenas, Povos e Comunidades Tradicionais e Agricultores Familiares (PIPCTAFs) no Programa Jurisdicional de
REDD+;

- Formação em Salvaguardas de REDD+ para PIPCTAFs;

- Realização de três mutirões de regularização ambiental;
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- Criação de metodologia para elaboração de Plano de Manejo Integrado do Fogo em Comunidades Tradicionais e elaboração de POA para o projeto MT Produtivo;

- Mobilização comunitária para a ação Rio Cuiabá + Limpo;

- Elaboração do Programa Estadual de Educação Ambiental;

- Realização de todas as reuniões da CIEA e publicação dos instrumentos necessários ao funcionamento do colegiado.

Em termos de alcance, foram realizadas 26 capacitações ao longo do período, incluindo grandes eventos, como a Conferência, e formações para públicos específicos, com
2.064 inscritos e 1.332 certificados emitidos. Nos mutirões, foram registradas 681 inscrições, com 897 cadastros atendidos.

2 - De acordo com a análise acima, o objetivo específico da ação foi alcançado nesse exercício?

Sim

3 - Comente o impacto desta ação para o atingimento das metas ODS vinculada a ela

Nesta ação, destacam-se iniciativas voltadas ao incentivo ao consumo consciente e à produção sustentável, por meio dos mutirões de regularização ambiental, das
campanhas do Cadastro Ambiental Rural e das ações de limpeza do Rio Cuiabá, atendendo diretamente ao ODS 12 – Consumo e Produção Responsáveis.

No que se refere à proteção do clima (ODS 13 – Ação Contra a Mudança Global do Clima), as ações desenvolvidas junto a comunidades no entorno de Unidades de
Conservação, produtores rurais e as formações em salvaguardas contribuem para a preservação das florestas e para a mitigação dos efeitos adversos das mudanças
climáticas.

Adicionalmente, as ações em Unidades de Conservação também atendem de forma direta ao ODS 15 – Vida Terrestre, ao promoverem a valorização da biodiversidade e a
conservação dos ecossistemas.

Durante o processo de elaboração do Programa Estadual de Educação Ambiental, o grupo de trabalho identificou que as ações voltadas à implementação da Política
Estadual de Educação Ambiental dialogam com quase todos os Objetivos de Desenvolvimento Sustentável, com especial aderência àqueles diretamente relacionados à
agenda ambiental.

EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA
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1 - Comente a posição calculada pela régua de parâmetros de eficiência quanto à capacidade de planejar e realizar o planejado (PPD):

PPD - PLANEJAMENTO E PROGRAMAÇÃO DE DESPESA

0% 40,00% 40,01% 60,00% 60,01% 80,00% 80,01% 90,00% 90,01% 110,01% 120,01% 140,01% 160,01%110,00% 120,00% 140,00% 160,00% +

97,84%

Altamente Deficiente
Deficiente Regular Bom Ótimo Bom Regular Deficiente

Altamente Deficiente

Conforme já exposto, a execução desta ação demanda recursos significativamente superiores ao teto orçamentário disponível. Ainda assim, dentro do escopo aprovado, foi
possível executar integralmente o recurso planejado, em razão do esforço da equipe em manter os contratos vigentes e da estratégia adotada de não realizar parte da
execução financeira em 2024, assegurando saldo contratual em 2025 para a realização da Conferência.

2 - Comente a posição calculada pela régua de parâmetros de eficiência quanto à capacidade operacional da despesa (COFD), considerando em sua análise os
créditos adicionais que anularam ou suplementaram a Ação.

COFD - CAPACIDADE OPERACIONAL FINANCEIRA DA DESPESA

0% 40,00% 40,01% 60,00% 60,01% 80,00% 80,01% 90,00% 90,01% 110,01% 120,01% 140,01% 160,01%110,00% 120,00% 140,00% 160,00% +

100,00%

Altamente Deficiente
Deficiente Regular Bom Ótimo Bom Regular Deficiente

Altamente Deficiente

Conforme já exposto, a execução desta ação demanda recursos significativamente superiores ao teto orçamentário disponível. Ainda assim, dentro do escopo aprovado, foi
possível executar integralmente o recurso planejado, em razão do esforço da equipe em manter os contratos vigentes e da estratégia adotada de não realizar parte da
execução financeira em 2024, assegurando saldo contratual em 2025 para a realização da Conferência.
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AVALIAÇÃO GERAL DA AÇÃO

Programa

Ação

Tipo de Ação

Objetivo específico da ação

2023 - Monitoramento da Água e do Ar

Atividade

Ação Prioritária

UO Responsável

Responsável pela ação SERGIO BATISTA DE FIGUEIREDO

Não

Realizar o monitoramento qualitativo e quantitativo da água e o monitoramento da qualidade do ar.

27101 - SECRETARIA DE ESTADO DO MEIO AMBIENTE

393 - Promoção da conservação ambiental para melhoria da qualidade de vida

ODS Impulsionado

Produto x Público Alvo Transversal Adolescentes

Comunidades
Tradicionais e
Quilombolas Crianças Juventude Mulheres Negros

Pessoas com
deficiências

Pessoa idosa
População em
situação de rua

População
LGBTQIAPN+

Povos Indígenas Não se aplica

15 - Amostra analisada

Fonte

Inicial(A)

Créditos Adicionais Empenhado(%) Liquidado(%)

Suplementar
Redução /
Anulação

Contingenciado /
Bloqueado(C)

Empenhado(D)
PPD(%)

(D/A)

Liquidado(E) Atualiza
da (%)
(E/B)

Inicial(%)
(E/A)

COFD(%)
(D/(B-C))Atualizada(B)

Dotação

QUADRO DA REALIZAÇÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA DA AÇÃO

17000000 386.000,00 386.000,00 0,00 0,00 386.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

17040001 272.471,00 272.471,00 0,00 0,00 209.312,25 63.158,75 63.158,75 23,18 100,00 23,18 23,18

17080001 282.120,00 282.120,00 0,00 0,00 269.535,00 12.585,00 12.585,00 4,46 100,00 4,46 4,461541
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Fonte

Inicial(A)

Créditos Adicionais Empenhado(%) Liquidado(%)

Suplementar
Redução /
Anulação

Contingenciado /
Bloqueado(C)

Empenhado(D)
PPD(%)

(D/A)

Liquidado(E) Atualiza
da (%)
(E/B)

Inicial(%)
(E/A)

COFD(%)
(D/(B-C))Atualizada(B)

Dotação

QUADRO DA REALIZAÇÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA DA AÇÃO

17090001 1.540.180,00 1.540.180,00 0,00 0,00 1.056.426,66 483.753,34 479.803,34 31,41 100,00 31,15 31,15

17590001 711.901,00 711.901,00 0,00 0,00 645.177,18 66.723,82 66.723,82 9,37 100,00 9,37 9,37

27590001 0,00 7.095.584,36 7.095.584,36 0,00 1.564.642,05 3.240.198,82 217.281,28 0,00 58,58 0,00 3,06

3.192.672,00 10.288.256,36 62,80 26,30 8,167.095.584,36 0,00TOTAL 4.131.093,14 3.866.419,73 839.552,19 121,10

Produtos da Ação Previsto Inicial Desemp. Inicial(%) Desemp. Final(%)Unidade de Medida

QUADRO DA EXECUÇÃO FÍSICA DA AÇÃO

RealizadoPrevisto Atualizado

15 - Amostra analisada Unidade 420,00 420,00 820,00 195,24% 195,24%

PRODUTOS DA AÇÃO

15 - Amostra analisada

1 - Analise a meta física dos produtos/serviços do produto da ação (entregue ou não).

Toda a meta física prevista para este ano foi atendida. Como em 2025, além do monitoramento de toda Rede Nacional de Monitoramento da Qualidade da Água, também
foram incluídos os pontos do Enquadramento da Bacia do Alto Paraguai Médio e Superior; as campanhas de Balneabilidade do Médio Teles Pires e Alto Paraguai Superior
incorporaram novos pontos, além de pontos em Barra do Garças. Houve um aumento significativo do atendimento de denúncias de poluição solicitadas pela SESP-
POLITEC. Estes foram os motivos da meta física ter sido extrapolada.

2 - Os produtos executados nesta ação contemplaram os públicos-alvos transversais planejados? Liste e comente.

Não se aplica. Não há publicos transversais relacionados com o produto Amostra analisada o público-alvo transversal

3 - Possui evidência(s) da(s) entrega(s) da Ação?

Sim
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OBJETIVO DA AÇÃO

1 - Considerando o desempenho médio dos produtos desta ação e seus indicadores (se houver), o objetivo específico da ação está sendo atingido? Comente.

O objetivo da ação está sendo atingido com êxito. Apesar de ser um ano com muitos desafios, como nos processos de aquisições, o processo de acreditação do Laboratório
da SEMA, o início da execução da obra de reforma/ampliação do Laboratório, a execução da Rede de Monitoramento foi realizada com muito êxito, devido a dedicação da
equipe em superar os desafios. As parcerias com comitês de bacia foram novamente bem sucedidas, aumentando o alcance desta ação.

2 - De acordo com a análise acima, o objetivo específico da ação foi alcançado nesse exercício?

Sim

3 - Comente o impacto desta ação para o atingimento das metas ODS vinculada a ela

O monitoramento da qualidade da água e do ar permite uma melhor gestão ambiental e de recursos hídricos, pois não se consegue fazer uma boa gestão sobre o que não
se conhece. E também permite ao poder público, usuários de água e sociedade em geral em promover ações para a conservação dos recursos hídricos e do ar atmosférico,
o que se encaixa dentro das metas 6 e 15 da ODS.

EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA

1 - Comente a posição calculada pela régua de parâmetros de eficiência quanto à capacidade de planejar e realizar o planejado (PPD):

PPD - PLANEJAMENTO E PROGRAMAÇÃO DE DESPESA

0% 40,00% 40,01% 60,00% 60,01% 80,00% 80,01% 90,00% 90,01% 110,01% 120,01% 140,01% 160,01%110,00% 120,00% 140,00% 160,00% +

121,10%

Altamente Deficiente
Deficiente Regular Bom Ótimo Bom Regular Deficiente

Altamente Deficiente

O PPD indica que o orçamento foi planejado sem levar em consideração a obra de reforma/ampliação do Laboratório da SEMA, cujo recurso no elemento de despesa 4
(obras) não era suficiente na elaboração da LOA frente ao montante disponível no FEHIDRO e teve quer ser incluído posteriormente. Quanto às despesas previstas, a
frustação de receita de algumas fontes e o contingenciamento impactaram algumas iniciativas, mas no geral a execução da ação ocorreu a contento.
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2 - Comente a posição calculada pela régua de parâmetros de eficiência quanto à capacidade operacional da despesa (COFD), considerando em sua análise os
créditos adicionais que anularam ou suplementaram a Ação.

COFD - CAPACIDADE OPERACIONAL FINANCEIRA DA DESPESA

0% 40,00% 40,01% 60,00% 60,01% 80,00% 80,01% 90,00% 90,01% 110,01% 120,01% 140,01% 160,01%110,00% 120,00% 140,00% 160,00% +

62,80%

Altamente Deficiente
Deficiente Regular Bom Ótimo Bom Regular Deficiente

Altamente Deficiente

A execução financeira desta ação foi totalmente concluída, pois todas as despesas previstas foram empenhadas antes do fechamento do exercício e plenamente liquidadas,
não ficando praticamente nenhuma despesa (gerada pela CMAA e GLAB) em restos a pagar na ação 2023, com exceção dos recursos da obra de reforma/ampliação do
Laboratório, que estão sob a responsabilidade da Gerência de Obras (GOB).
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AVALIAÇÃO GERAL DA AÇÃO

Programa

Ação

Tipo de Ação

Objetivo específico da ação

2078 - Descentralização da gestão ambiental

Atividade

Ação Prioritária

UO Responsável

Responsável pela ação HELEN FARIAS FERREIRA

Não

Promover a descentralização da gestão ambiental das atividades com impacto de âmbito local nos municípios.

27101 - SECRETARIA DE ESTADO DO MEIO AMBIENTE

393 - Promoção da conservação ambiental para melhoria da qualidade de vida

ODS Impulsionado

Produto x Público Alvo Transversal Adolescentes

Comunidades
Tradicionais e
Quilombolas Crianças Juventude Mulheres Negros

Pessoas com
deficiências

Pessoa idosa
População em
situação de rua

População
LGBTQIAPN+

Povos Indígenas Não se aplica

170 - Gestão descentralizada

Fonte

Inicial(A)

Créditos Adicionais Empenhado(%) Liquidado(%)

Suplementar
Redução /
Anulação

Contingenciado /
Bloqueado(C)

Empenhado(D)
PPD(%)

(D/A)

Liquidado(E) Atualiza
da (%)
(E/B)

Inicial(%)
(E/A)

COFD(%)
(D/(B-C))Atualizada(B)

Dotação

QUADRO DA REALIZAÇÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA DA AÇÃO

17040000 100.000,00 0,00 0,00 100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

17590000 210.285,00 210.285,00 0,00 0,00 0,00 210.285,00 210.285,00 100,00 100,00 100,00 100,00
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Fonte

Inicial(A)

Créditos Adicionais Empenhado(%) Liquidado(%)

Suplementar
Redução /
Anulação

Contingenciado /
Bloqueado(C)

Empenhado(D)
PPD(%)

(D/A)

Liquidado(E) Atualiza
da (%)
(E/B)

Inicial(%)
(E/A)

COFD(%)
(D/(B-C))Atualizada(B)

Dotação

QUADRO DA REALIZAÇÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA DA AÇÃO

310.285,00 210.285,00 100,00 67,77 100,000,00 100.000,00TOTAL 0,00 210.285,00 210.285,00 67,77

Produtos da Ação Previsto Inicial Desemp. Inicial(%) Desemp. Final(%)Unidade de Medida

QUADRO DA EXECUÇÃO FÍSICA DA AÇÃO

RealizadoPrevisto Atualizado

170 - Gestão descentralizada Unidade 57,00 57,00 57,00 100,00% 100,00%

PRODUTOS DA AÇÃO

170 - Gestão descentralizada

1 - Analise a meta física dos produtos/serviços do produto da ação (entregue ou não).

Entrega de Cursos de Capacitação em Descentralização da Gestão Ambiental nos municípios de: Sorriso (08 a 10/04/2025); Jaciara (30/06 a 04/07/2025); Canarana (26 a
28/08/2025); Colíder (11 a 13/11/2025); Workshop sobre Conceitos Básicos de Fiscalização Ambiental em Várzea Grande (12/03/2025); Workshop de Aperfeiçoamento das
Ações de Fiscalização Ambiental (01 e 02/04/2025); Workshop sobre Licenciamento e Fiscalização Posto de Combustível em Cuiabá e Várzea Grande (30/07 a 01/08/2025);
Webinar Utilização da Ferramenta Geoportal SEMA-MT (26/02/2025); Webinar Sistema Mato-Grossense de Cadastro Ambiental Rural (SIMCAR), SIMCAR Parceiro e
Cadastro Ambiental Rural-CAR Digital (24/04/2025); Webinar Análise de Projeto de Recuperação de Áreas Degradas-PRAD (26/06/2025). Resumo de 04 (quatro) cursos
presenciais e 06 (seis) em ambiente virtual.

Entrega de Visitas/Reuniões Técnicas aos municípios de: General Carneiro (12/02/2025); Araguainha, Ponte Branca, Ribeirãozinho, CIDESAPA e AMM (13/02/2025); Novo
São Joaquim (14/02/2025); Torixoréu (20/02/2025); Araguaiana e Pontal do Araguaia (21/02/2025); Barra do Bugres, Campo Novo do Parecis e Campos de Júlio
(26/05/2025), Sapezal e Comodoro (27/05/2025); Nova Lacerda, Conquista D'Oeste e Pontes e Lacerda (28/05/2025); Vila Bela da Santíssima Trindade, Vale de São
Domingos e Araputanga (29/05/2025); São José dos Quatro Marcos, Mirassol D'Oeste e Cáceres (30/05/2025); Poxoréu (11/09/2025); Campo Verde, Chapada dos
Guimarães (12/09/2025); Nova Ubiratã e Santa Rita do Trivelato (22/09/2025); Santa Carmem e Feliz Natal (23/09/2025); Cláudia e Marcelândia (24/09/2025); Colíder, Nova
Santa Helena e Peixoto de Azevedo (25/09/2025); Guarantã do Norte (26/09/2025); Colíder (10/11/2025). Resumo de 38 (trinta e oito) visitas técnicas.

2 - Os produtos executados nesta ação contemplaram os públicos-alvos transversais planejados? Liste e comente.

Não se aplica.
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3 - Possui evidência(s) da(s) entrega(s) da Ação?

Não

OBJETIVO DA AÇÃO

1 - Considerando o desempenho médio dos produtos desta ação e seus indicadores (se houver), o objetivo específico da ação está sendo atingido? Comente.

Sim. A Superintendência de Gestão da Desconcentração e Descentralização (SGDD) por meio da Coordenadoria de Desconcentração e Descentralização (CODD) vem
atuando para promover a descentralização da gestão ambiental das atividades com impacto de âmbito local tanto aos 61 (sessenta e um) municípios já habilitados quantos
aos demais não habilitados, sensibilizando-os quanto a importância da Gestão Ambiental Municipal e suporte técnico quanto as atividades já desenvolvidas.

2 - De acordo com a análise acima, o objetivo específico da ação foi alcançado nesse exercício?

Sim

3 - Comente o impacto desta ação para o atingimento das metas ODS vinculada a ela

Não se aplica.

EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA

1 - Comente a posição calculada pela régua de parâmetros de eficiência quanto à capacidade de planejar e realizar o planejado (PPD):

PPD - PLANEJAMENTO E PROGRAMAÇÃO DE DESPESA

0% 40,00% 40,01% 60,00% 60,01% 80,00% 80,01% 90,00% 90,01% 110,01% 120,01% 140,01% 160,01%110,00% 120,00% 140,00% 160,00% +

67,77%

Altamente Deficiente
Deficiente Regular Bom Ótimo Bom Regular Deficiente

Altamente Deficiente

Exitosa em virtude da realização satisfatória de 04 (quatro) cursos presencias de Descentralização da Gestão Ambiental, 06 (seis) capacitações em ambiente virtual e 38
(trinta e oito) visitas técnicas em municípios e/ou consórcios.
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2 - Comente a posição calculada pela régua de parâmetros de eficiência quanto à capacidade operacional da despesa (COFD), considerando em sua análise os
créditos adicionais que anularam ou suplementaram a Ação.

COFD - CAPACIDADE OPERACIONAL FINANCEIRA DA DESPESA

0% 40,00% 40,01% 60,00% 60,01% 80,00% 80,01% 90,00% 90,01% 110,01% 120,01% 140,01% 160,01%110,00% 120,00% 140,00% 160,00% +

100,00%

Altamente Deficiente
Deficiente Regular Bom Ótimo Bom Regular Deficiente

Altamente Deficiente

Embora tenha havido créditos anulados na Fonte 17000000 em decorrência de remanejamento orçamentário para alocação em ação relacionada a obra de construção civil
na sede do órgão, os demais recursos planejados foram efetivados no plano de ação do produto Gestão Descentralizada, fornecendo apoio técnico, administrativo e
institucional aos Municípios e Consórcios Intermunicipais de Mato Grosso de forma eficiente.
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AVALIAÇÃO GERAL DA AÇÃO

Programa

Ação

Tipo de Ação

Objetivo específico da ação

2079 - Modernização das soluções tecnológicas da informação

Atividade

Ação Prioritária

UO Responsável

Responsável pela ação GILVANE IORK

Sim

Prover soluções de Tecnologia da Informação que atendam as demandas de modernização da Organização

27101 - SECRETARIA DE ESTADO DO MEIO AMBIENTE

393 - Promoção da conservação ambiental para melhoria da qualidade de vida

ODS Impulsionado

Produto x Público Alvo Transversal Adolescentes

Comunidades
Tradicionais e
Quilombolas Crianças Juventude Mulheres Negros

Pessoas com
deficiências

Pessoa idosa
População em
situação de rua

População
LGBTQIAPN+

Povos Indígenas Não se aplica

1092 - Sistemas de tecnologia da
informação mantidos

Fonte

Inicial(A)

Créditos Adicionais Empenhado(%) Liquidado(%)

Suplementar
Redução /
Anulação

Contingenciado /
Bloqueado(C)

Empenhado(D)
PPD(%)

(D/A)

Liquidado(E) Atualiza
da (%)
(E/B)

Inicial(%)
(E/A)

COFD(%)
(D/(B-C))Atualizada(B)

Dotação

QUADRO DA REALIZAÇÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA DA AÇÃO

17040000 1.000.000,00 974.849,65 0,00 25.150,35 0,00 974.849,65 581.127,76 97,48 100,00 58,11 59,61

17080000 200.000,00 200.000,00 0,00 0,00 0,00 200.000,00 195.959,80 100,00 100,00 97,98 97,98

17090000 1.000.000,00 1.410.092,00 610.092,00 200.000,00 0,00 1.410.092,00 1.036.829,92 141,01 100,00 103,68 73,531549
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Fonte

Inicial(A)

Créditos Adicionais Empenhado(%) Liquidado(%)

Suplementar
Redução /
Anulação

Contingenciado /
Bloqueado(C)

Empenhado(D)
PPD(%)

(D/A)

Liquidado(E) Atualiza
da (%)
(E/B)

Inicial(%)
(E/A)

COFD(%)
(D/(B-C))Atualizada(B)

Dotação

QUADRO DA REALIZAÇÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA DA AÇÃO

17590000 1.121.000,00 1.121.000,00 571.000,00 571.000,00 0,00 1.121.000,00 1.045.417,02 100,00 100,00 93,26 93,26

18990000 0,00 1.985.248,50 2.536.559,49 551.310,99 0,00 1.985.248,50 1.109.163,38 0,00 100,00 0,00 55,87

27040000 0,00 1.531.868,66 3.031.868,66 1.500.000,00 0,00 1.531.868,66 1.086.854,04 0,00 100,00 0,00 70,95

27590000 0,00 1.038.028,18 2.420.870,56 1.382.842,38 45.195,30 992.832,88 211.342,61 0,00 100,00 0,00 20,36

28990000 0,00 1.422.772,11 3.990.000,00 2.567.227,89 0,00 1.422.772,11 1.223.172,73 0,00 100,00 0,00 85,97

3.321.000,00 9.683.859,10 100,00 195,42 67,0213.160.390,71 6.797.531,61TOTAL 45.195,30 9.638.663,80 6.489.867,26 290,23

Produtos da Ação Previsto Inicial Desemp. Inicial(%) Desemp. Final(%)Unidade de Medida

QUADRO DA EXECUÇÃO FÍSICA DA AÇÃO

RealizadoPrevisto Atualizado

1092 - Sistemas de tecnologia da informação mantidos
Percentual 100,00 100,00 80,00 80,00% 80,00%

PRODUTOS DA AÇÃO

1092 - Sistemas de tecnologia da informação mantidos

1 - Analise a meta física dos produtos/serviços do produto da ação (entregue ou não).

De todas as etapas constantes na ação 2079, somente a etapa "Plataforma de transformação digital - Desenvolvimento de serviços da SEMA na plataforma MT - Cidadão"
não foi executada, pois a mesma passou a ser da responsabilidade da SEPLAG e nosso contrato foi reinscidido com a autorização do sercretaio adjunto da pasta.

2 - Os produtos executados nesta ação contemplaram os públicos-alvos transversais planejados? Liste e comente.

Não se aplica
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3 - Possui evidência(s) da(s) entrega(s) da Ação?

Não

OBJETIVO DA AÇÃO

1 - Considerando o desempenho médio dos produtos desta ação e seus indicadores (se houver), o objetivo específico da ação está sendo atingido? Comente.

Houve problemas arquiteturais no sistema SIGA que precisaram serem corrigidos para implantação de dois módulos. Essa correção atrasou o projeto e não foi possível
atingir a meta.

2 - De acordo com a análise acima, o objetivo específico da ação foi alcançado nesse exercício?

Parcialmente

3 - Comente o impacto desta ação para o atingimento das metas ODS vinculada a ela

Não se aplica.

EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA

1 - Comente a posição calculada pela régua de parâmetros de eficiência quanto à capacidade de planejar e realizar o planejado (PPD):

PPD - PLANEJAMENTO E PROGRAMAÇÃO DE DESPESA

0% 40,00% 40,01% 60,00% 60,01% 80,00% 80,01% 90,00% 90,01% 110,01% 120,01% 140,01% 160,01%110,00% 120,00% 140,00% 160,00% +

290,23%

Altamente Deficiente
Deficiente Regular Bom Ótimo Bom Regular Deficiente

Altamente Deficiente

O realizado ficou muito acima do planejado devido à soluções de sistemas, como o CAR Digital 2.0, e o SIMCAR Assentamentos que foram demandas externa de Governo e
MPE que precisamos executar para cumprir o solicitado por essas entidades. Isso também elevou o cuso para manutenção desses sistemas para se adequarem às novas
ferramentas sistêmicas demandadas.
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2 - Comente a posição calculada pela régua de parâmetros de eficiência quanto à capacidade operacional da despesa (COFD), considerando em sua análise os
créditos adicionais que anularam ou suplementaram a Ação.

COFD - CAPACIDADE OPERACIONAL FINANCEIRA DA DESPESA

0% 40,00% 40,01% 60,00% 60,01% 80,00% 80,01% 90,00% 90,01% 110,01% 120,01% 140,01% 160,01%110,00% 120,00% 140,00% 160,00% +

100,00%

Altamente Deficiente
Deficiente Regular Bom Ótimo Bom Regular Deficiente

Altamente Deficiente

Mantemos um processo operacional adequado para a execução financeira dos contratos.
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AVALIAÇÃO GERAL DA AÇÃO

Programa

Ação

Tipo de Ação

Objetivo específico da ação

2085 - Gestão do sistema estadual de unidades de conservação

Atividade

Ação Prioritária

UO Responsável

Responsável pela ação ANA PAULA SANTANA DA COSTA

Não

Gerenciar o Sistema Estadual de Unidades de Conservação para atingir média efetividade por meio da criação, implantação e gestão das UCs

27101 - SECRETARIA DE ESTADO DO MEIO AMBIENTE

393 - Promoção da conservação ambiental para melhoria da qualidade de vida

ODS Impulsionado

Produto x Público Alvo Transversal Adolescentes

Comunidades
Tradicionais e
Quilombolas Crianças Juventude Mulheres Negros

Pessoas com
deficiências

Pessoa idosa
População em
situação de rua

População
LGBTQIAPN+

Povos Indígenas Não se aplica

389 - Unidade gerenciada

Fonte

Inicial(A)

Créditos Adicionais Empenhado(%) Liquidado(%)

Suplementar
Redução /
Anulação

Contingenciado /
Bloqueado(C)

Empenhado(D)
PPD(%)

(D/A)

Liquidado(E) Atualiza
da (%)
(E/B)

Inicial(%)
(E/A)

COFD(%)
(D/(B-C))Atualizada(B)

Dotação

QUADRO DA REALIZAÇÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA DA AÇÃO

17090000 548.822,00 548.822,00 25.787,25 25.787,25 2.424,50 546.397,50 546.397,50 99,56 100,00 99,56 99,56

17490000 1.371.224,00 1.371.224,00 0,00 0,00 458,66 1.370.765,34 1.165.481,12 99,97 100,00 85,00 85,00

17590000 2.384.732,00 2.384.732,00 29.528,27 29.528,27 1.366,21 2.383.365,79 2.182.606,98 99,94 100,00 91,52 91,521553
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Fonte

Inicial(A)

Créditos Adicionais Empenhado(%) Liquidado(%)

Suplementar
Redução /
Anulação

Contingenciado /
Bloqueado(C)

Empenhado(D)
PPD(%)

(D/A)

Liquidado(E) Atualiza
da (%)
(E/B)

Inicial(%)
(E/A)

COFD(%)
(D/(B-C))Atualizada(B)

Dotação

QUADRO DA REALIZAÇÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA DA AÇÃO

17590217 16.021.024,00 16.001.024,00 335.195,00 355.195,00 15.873.440,39 127.583,61 75.631,15 0,80 100,00 0,47 0,47

27090000 0,00 293.320,88 294.641,76 1.320,88 867,13 292.453,75 292.453,75 0,00 100,00 0,00 99,70

20.325.802,00 20.599.122,88 100,00 20,97 20,69685.152,28 411.831,40TOTAL 15.878.556,89 4.720.565,99 4.262.570,50 23,22

Produtos da Ação Previsto Inicial Desemp. Inicial(%) Desemp. Final(%)Unidade de Medida

QUADRO DA EXECUÇÃO FÍSICA DA AÇÃO

RealizadoPrevisto Atualizado

389 - Unidade gerenciada Percentual 45,00 45,00 44,50 98,89% 98,89%

PRODUTOS DA AÇÃO

389 - Unidade gerenciada

1 - Analise a meta física dos produtos/serviços do produto da ação (entregue ou não).

A execução da meta física relativa à gestão das Unidades de Conservação estaduais no exercício de 2025 apresentou um desempenho classificado como "Ótimo", atingindo
o percentual de 98,89% de realização, sendo que de um total previsto de 45,00 unidades de medida do produto (Unidade Gerenciada), foram realizadas 44,50. A distribuição
regional do cumprimento da meta demonstra uma execução plena de 100% na grande maioria das Regiões de Planejamento, abrangendo o Norte, Nordeste, Leste, Sul,
Sudeste e Sudoeste, havendo apenas uma leve variação apenas na Região I - Noroeste I, onde a realização foi de 1,50 frente a uma meta de 2,00. Esse resultado reflete a
continuidade e a efetividade da gestão nas 42 Unidades de Conservação sob responsabilidade direta da SEMA-MT, mesmo diante dos desafios logísticos e estruturais
inerentes à vasta extensão territorial do estado.
A materialização dessa meta física ocorreu através da entrega de produtos estratégicos e serviços contínuos de manejo, proteção e governança, fundamentais para a
consolidação do Sistema Estadual de Unidades de Conservação – SEUC, estruturados em eixos prioritários. No que tange aos Instrumentos de Planejamento e Gestão, o
exercício de 2025 foi marcado por um esforço concentrado na regularização dos Planos de Manejo, superando gargalos anteriores com a publicação do Plano de Manejo do
Parque Estadual Dom Osório Stoffel e do Monumento Natural Morro de Santo Antônio, a finalização dos estudos de elaboração para as UCs: APA Estadual Cabeceiras do
Rio Cuiabá, PE Águas do Cuiabá, PE Encontro das Águas, EP Transpantaneira, PE Serra Azul e REVIS Corixão da Mata Azul, que aguardam trâmites finais de portaria.
Simultaneamente, a gestão manteve ativos os processos de revisão para seis Parques Estaduais importantes: Águas Quentes, Mãe Bonifácia, Massairo Okamura, Zé Bolo
Flô, Serra Azul e Araguaia.
No âmbito da Consolidação Territorial e Regularização Fundiária, registrou-se que um dos produtos de maior impacto no ano foi o avanço na segurança
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jurídica e territorial. A Coordenadoria de Unidades de Conservação - CUCO, por meio de sua Gerência de Compensação Ambiental e Regularização Fundiária - GCARF,
viabilizou a realização de ações de georreferenciamento em 29 Unidades de Conservação. Diversas unidades tiveram seus trabalhos técnicos de campo finalizados e
decretos atualizados, restando apenas trâmites administrativos de cadastro nacional (CNUC) incluindo a Estação Ecológica Flor do Prado, Estação Ecológica Rio Roosevelt,
Estação Ecológica Rio Madeirinha, Estação Ecológica Rio Ronuro, Parque Estadual Tucumã e Parque Estadual Igarapés do Juruena. Adicionalmente, o PE Cristalino I e o
MoNa Centro Geodésico da América Latina tiveram o georreferenciamento executado e finalizado pelo Programa Terra a Limpo e INTERMAT respectivamente, enquanto o
Refúgio de Vida Silvestre Corixão da Mata Azul segue com georreferenciamento em execução, via Programa Copaíbas. Ainda neste eixo, foram realizados diagnósticos
fundiários essenciais, como a identificação de 61 proprietários no PE Serra de Ricardo Franco.
A meta também contemplou a Governança Participativa e Controle Social, dedicando esforços à manutenção e ao fortalecimento dos Conselhos Gestores. O resultado foi a
reativação de dois conselhos, PE Gruta da Lagoa Azul e EP Transpantaneira e a renovação de representantes em outros três, especificadamente no PE Igarapés do
Juruena, APA Nascente do Rio Paraguai e PE Encontro das Águas. Em paralelo, a CUCO coordenou todo o cálculo do Índice de Unidades de Conservação e Terras
Indígenas - IUCTI para 2025, resultando na distribuição de R$ 123,23 milhões para 98 municípios beneficiados, incentivando a conservação ambiental.
Quanto à Proteção, Monitoramento e Uso Público, a operacionalização gerou produtos contínuos, incluindo a emissão de 76 autorizações para pesquisa científica, uso de
imagem e eventos de uso público. No aspecto de infraestrutura e sinalização a GCARF viabilizou a entrega física de bens  e serviços essenciais incluindo a
elaboração/revisão de planos de manejo, aquisição de bens e serviços e estudos para criação de UC’s, atendendo as 42 Unidades de Conservação estaduais e 60
municípios. Destaca-se também a elaboração e implementação do Plano de Manejo Integrado do Fogo - PMIF para o PE Serra Ricardo Franco e ações coordenadas em
outras quatro unidades prioritárias. O cumprimento da meta foi ainda alavancado pela execução satisfatória de Programas Externos de Cooperação Técnica (ARPA,
Copaíbas e GEF Terrestre), que entregaram 29 expedições de campo para monitoramento da biodiversidade pelo Programa Monitora e operações integradas de
fiscalização com forças de segurança nas UCs da Amazônia e Cerrado.
Em suma, o êxito do planejamento inicial foi robusto, consolidando uma mudança para uma governança focada em efetividade e segurança jurídica. A execução classificada
como ótima, com 98,89%, demonstra a capacidade da Coordenadoria de Unidades de Conservação - CUCO em articular recursos financeiros para produtos concretos. No
entanto, a execução não atingiu a totalidade absoluta devido a desafios estruturais persistentes que impactam a celeridade administrativa, como a insuficiência de
infraestrutura física, visto que uma expressiva quantidade de UCs não possuem sede própria, e a necessidade de reestruturação do quadro de pessoal, caracterizado por
alta rotatividade e desproporção entre servidores efetivos e temporários. Tais fatores interferiram na capacidade operacional Coordenadoria e das Gerências Regionais,
explicando pontualmente a leve variação na meta da Região Noroeste. Conclui-se que a meta física foi cumprida de forma altamente satisfatória, representando um salto
qualitativo na implementação do Sistema Estadual de Unidades de Conservação, especialmente pelos avanços no georreferenciamento, regularização de Planos de Manejo
e a gestão eficiente dos recursos de compensação.

2 - Os produtos executados nesta ação contemplaram os públicos-alvos transversais planejados? Liste e comente.

Não se aplica

3 - Possui evidência(s) da(s) entrega(s) da Ação?

Não

OBJETIVO DA AÇÃO

1 - Considerando o desempenho médio dos produtos desta ação e seus indicadores (se houver), o objetivo específico da ação está sendo atingido? Comente.

O objetivo específico da ação, definido como "Gerenciar o Sistema Estadual de Unidades de Conservação para atingir média efetividade por meio da criação, implantação e
gestão das UCs", está sendo atingido de maneira altamente satisfatória. Conforme demonstrado no painel de monitoramento, o1555
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desempenho médio no exercício de 2025 alcançou o percentual de 98,89% de realização física, com a entrega de 44,50 unidades gerenciadas frente a uma previsão de
45,00, o que classifica o resultado como "Ótimo".
Os resultados alcançados refletem a execução de produtos estratégicos e serviços de manejo e proteção que sustentam a consolidação do Sistema Estadual de Unidades
de Conservação - SEUC. No que tange aos Instrumentos de Gestão, houve avanços significativos no planejamento, marcados pela publicação do Plano de Manejo do
Parque Estadual Dom Osório Stoffel e do Monumento Natural Morro de Santo Antônio, a finalização dos estudos de elaboração para as UCs: APA Estadual Cabeceiras do
Rio Cuiabá, PE Águas do Cuiabá, PE Encontro das Águas, EP Transpantaneira, PE Serra Azul e REVIS Corixão da Mata Azul, que aguardam trâmites finais de portaria.
Simultaneamente, a gestão manteve ativos os processos de revisão para seis Parques Estaduais importantes: Águas Quentes, Mãe Bonifácia, Massairo Okamura, Zé Bolo
Flô, Serra Azul e Araguaia, totalizando atualmente, 18 Unidades de Conservação possuem planos de manejo vigentes.
Paralelamente, a gestão priorizou a Consolidação Territorial, realizando o georreferenciamento de 29 Unidades de Conservação através da integração de instrumentos de
Compensação Ambiental e do Programa MT Sustentável. Esse esforço culminou na finalização dos trabalhos técnicos em unidades prioritárias, como as Estações
Ecológicas Rio Roosevelt e Rio Ronuro e o PE Igarapés do Juruena. No âmbito da Governança Participativa, as ações resultaram na manutenção de 15 conselhos gestores
ativos e na reativação de dois colegiados importantes: o do PE Gruta da Lagoa Azul e o da Estrada Parque Transpantaneira.
A Sustentabilidade Financeira e o apoio aos municípios também foram fortalecidos com a realização do cálculo do Índice de Unidades de Conservação e Terras Indígenas -
IUCTI, viabilizando o repasse de R$ 123,23 milhões a 98 municípios via ICMS Ecológico, incentivando a gestão ambiental local. Além disso, a gestão assegurou o
fornecimento de bens e serviços provenientes de medidas compensatórias essenciais para as UCs, ressalta-se a recuperação das erosões no MoNa Centro Geodésico da
América Latina (Mirante de Chapada) e a revitalização do PE Zé Bolo Flô. Por fim, as estratégias de Plano de Manejo foram reforçadas pela implementação de programas
como o Plano de Manejo Integrado do Fogo - PMIF no PE Serra Ricardo Franco e a realização de 29 expedições de monitoramento da biodiversidade reforçam o caráter
contínuo das ações de proteção. Portanto, os dados físicos e as entregas técnicas indicam o cumprimento do objetivo de gerenciar o sistema, superando desafios logísticos
e estruturais para garantir a proteção de 3,1 milhões de hectares nos três biomas do estado.

2 - De acordo com a análise acima, o objetivo específico da ação foi alcançado nesse exercício?

Sim

3 - Comente o impacto desta ação para o atingimento das metas ODS vinculada a ela

A ação de Gestão do Sistema Estadual de Unidades de Conservação está vinculada ao Objetivo de Desenvolvimento Sustentável - ODS 15 - Vida Terrestre, tendo
contribuído de forma significativa para o alcance de suas metas no exercício de 2025. Ao realizar a gestão direta de 42 Unidades de Conservação que protegem amostras
representativas da Amazônia, Cerrado e Pantanal, a ação assegurou a conservação de habitats vitais, a proteção da biodiversidade e a manutenção de serviços
ecossistêmicos essenciais, como a proteção de mananciais e regulação climática.
No tocante à meta específica de mobilização de recursos financeiros (ODS 15.a), a atuação foi eficaz ao ampliar o aporte para a conservação mediante a implementação de
medidas de compensação ambiental e a gestão de parcerias internacionais estratégicas, notadamente através dos programas ARPA, Copaíbas e GEF Terrestre.
Paralelamente, a promoção da gestão ambiental sustentável e a prevenção à degradação foram fortalecidas pela implementação de Planos de Prevenção e Combate a
Incêndios Florestais - PPCIF e do Manejo Integrado do Fogo, medidas que atuam diretamente na redução dos danos causados por incêndios, promovendo a resiliência dos
ecossistemas. Complementarmente, a prevenção de espécies invasoras foi abordada, por exemplo, através de ações de fiscalização e manejo, exemplificadas pelo controle
de gado invasor no PE do Araguaia, mitigando o impacto de espécies exóticas nos ecossistemas protegidos.
Adicionalmente, a ação fortalece o ODS 17 (Parcerias e Meios de Implementação) especificamente a Meta 17.17, ao promover parcerias eficazes entre o setor público e a
sociedade civil através de 14 acordos de cooperação técnica com organizações do terceiro setor, universidades e prefeituras, ampliando a capacidade institucional para a
conservação da natureza em Mato Grosso.
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EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA

1 - Comente a posição calculada pela régua de parâmetros de eficiência quanto à capacidade de planejar e realizar o planejado (PPD):

PPD - PLANEJAMENTO E PROGRAMAÇÃO DE DESPESA

0% 40,00% 40,01% 60,00% 60,01% 80,00% 80,01% 90,00% 90,01% 110,01% 120,01% 140,01% 160,01%110,00% 120,00% 140,00% 160,00% +

23,22%

Altamente Deficiente
Deficiente Regular Bom Ótimo Bom Regular Deficiente

Altamente Deficiente

O índice de Planejamento e Programação da Despesa - PPD foi calculado em 23,22%, posicionando-se na faixa classificada como "Altamente Deficiente". A análise
detalhada da tabela de execução orçamentária revela que esse resultado é reflexo direto de uma distorção causada pelo alto volume de recursos contingenciados em uma
fonte específica, e não necessariamente de uma falha generalizada de planejamento. De uma dotação inicial total de R$ 20.325.802,00, foram empenhados R$
4.720.565,99, sendo a causa principal do baixo percentual a Fonte 17590217, que, apesar de deter a maior dotação inicial (R$ 16.021.024,00), sofreu um
bloqueio/contingenciamento massivo de R$ 15.873.440,39, restando um saldo ínfimo para execução e gerando um PPD isolado de apenas 0,80% nesta fonte específica.
Por outro lado, ao observar que nas fontes de recursos 17090000, 17490000 e 17590000, nota-se uma capacidade de planejamento excelente, com índices de empenho
sobre o inicial de 99,56%, 99,97% e 99,94%, respectivamente. Isso indica que, para os recursos que efetivamente estavam previstos para uso imediato e não sofreram
restrições externas, a unidade planejou e executou com precisão quase absoluta, sendo o indicador geral impactado negativamente pela indisponibilidade financeira da fonte
de maior volume.

2 - Comente a posição calculada pela régua de parâmetros de eficiência quanto à capacidade operacional da despesa (COFD), considerando em sua análise os
créditos adicionais que anularam ou suplementaram a Ação.

COFD - CAPACIDADE OPERACIONAL FINANCEIRA DA DESPESA

0% 40,00% 40,01% 60,00% 60,01% 80,00% 80,01% 90,00% 90,01% 110,01% 120,01% 140,01% 160,01%110,00% 120,00% 140,00% 160,00% +

100,00%

Altamente Deficiente
Deficiente Regular Bom Ótimo Bom Regular Deficiente

Altamente Deficiente

O índice Capacidade Operacional Financeira da Despesa - COFD atingiu a marca de 100,00%, o que corresponde à classificação "Ótimo" na régua de eficiência. Este
indicador demonstra a máxima eficiência da unidade em executar os recursos que permaneceram disponíveis após os cortes e contingenciamentos.
O cálculo do COFD resultou em 100% para todas as fontes movimentadas, exceto a fonte 27090000 que também atingiu 100% na relação Empenhado/Disponível. Isso
significa que a unidade gestora não deixou saldo financeiro ocioso: todo o recurso liberado foi transformado em empenho.
A análise dos créditos adicionais evidencia uma gestão orçamentária dinâmica e ativa. Houve um total de R$ 685.152,28 em suplementações e R$ 411.831,40 em
reduções/anulações. Esses ajustes foram fundamentais para realocar saldos e viabilizar a execução, como pode ser observado na Fonte 27090000, que iniciou o exercício
com dotação zerada, recebeu créditos adicionais totalizando uma dotação atualizada de R$ 293.320,88, e teve
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99,70% desse valor executado. Essa movimentação demonstra que, apesar das restrições orçamentárias evidenciadas no PPD, a capacidade operacional de execução
(COFD) foi plena, garantindo o uso integral dos limites concedidos.
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AVALIAÇÃO GERAL DA AÇÃO

Programa

Ação

Tipo de Ação

Objetivo específico da ação

2098 - Gestão dos dados e metadados geoespaciais

Atividade

Ação Prioritária

UO Responsável

Responsável pela ação OLGA PATRICIA KUMMER

Não

Gerenciar os dados e metadados geoespaciais da SEMA

27101 - SECRETARIA DE ESTADO DO MEIO AMBIENTE

393 - Promoção da conservação ambiental para melhoria da qualidade de vida

ODS Impulsionado

Produto x Público Alvo Transversal Adolescentes

Comunidades
Tradicionais e
Quilombolas Crianças Juventude Mulheres Negros

Pessoas com
deficiências

Pessoa idosa
População em
situação de rua

População
LGBTQIAPN+

Povos Indígenas Não se aplica

43 - Base de dado geoespacial gerenciada

Fonte

Inicial(A)

Créditos Adicionais Empenhado(%) Liquidado(%)

Suplementar
Redução /
Anulação

Contingenciado /
Bloqueado(C)

Empenhado(D)
PPD(%)

(D/A)

Liquidado(E) Atualiza
da (%)
(E/B)

Inicial(%)
(E/A)

COFD(%)
(D/(B-C))Atualizada(B)

Dotação

QUADRO DA REALIZAÇÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA DA AÇÃO

17040000 9.877,00 9.877,00 0,00 0,00 9.877,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

9.877,00 9.877,00 0,00 0,00 0,000,00 0,00TOTAL 9.877,00 0,00 0,00 0,00
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Produtos da Ação Previsto Inicial Desemp. Inicial(%) Desemp. Final(%)Unidade de Medida

QUADRO DA EXECUÇÃO FÍSICA DA AÇÃO

RealizadoPrevisto Atualizado

43 - Base de dado geoespacial gerenciada Percentual 100,00 100,00 100,00 100,00% 100,00%

PRODUTOS DA AÇÃO

43 - Base de dado geoespacial gerenciada

1 - Analise a meta física dos produtos/serviços do produto da ação (entregue ou não).

Essa ação objetiva padronizar tanto os dados geoespaciais produzidos pela SEMA,  bem como os adquiridos de fontes externas, que são utilizados pelos diversos setores
da SEMA-MT, mantendo um repositório de dados organizados e atualizados, com os dados validados topologicamente. Esse repositório contendo o catálogo de serviços,
dados e metadados deverá ser integrado a um sistema que permita mantê-lo atualizado permitindo disponibilizar para consumo dos usuários os dados confiáveis e íntegros
para subsidiar as ações de fiscalização, monitoramento e análises de licenciamento ambiental.
Desde a criação da ação, o recurso destinado para execução foi deficitário e não foram liberados de acordo com o cronograma financeiro, prejudicando a execução das
etapas previstas.
Mesmo com a ausência dos recursos e o déficit de servidores de Tecnologia da Informação com conhecimento em dados geoespaciais a meta física foi cumprida sendo
possível realizar a gestão dos dados e metadados geoespaciais de forma efetiva, garantindo a disponibilização dos dados aos usuários.

2 - Os produtos executados nesta ação contemplaram os públicos-alvos transversais planejados? Liste e comente.

Os produtos atendem a toda a sociedade. Os dados geoespaciais estão disponíveis ao público por meio do geoportal da SEMA. A SEMA-MT é reconhecida pela
transparência na disponibilização de seus dados, conforme destaque da ABEMA como boa prática em sites de órgãos estaduais (https://abema.org.br/noticias/1875-sema-
mt-e-destaque-de-boas-praticas-de-transparencia-em-sites-de-orgaos-estaduais).

3 - Possui evidência(s) da(s) entrega(s) da Ação?

Sim

OBJETIVO DA AÇÃO

1 - Considerando o desempenho médio dos produtos desta ação e seus indicadores (se houver), o objetivo específico da ação está sendo atingido? Comente.

Mesmo com a ausência dos recursos e o déficit de servidores de Tecnologia da Informação com conhecimento em dados geoespaciais a meta física foi cumprida sendo
possível realizar a gestão dos dados e metadados geoespaciais de forma efetiva, garantindo a disponibilização dos dados aos usuários.
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2 - De acordo com a análise acima, o objetivo específico da ação foi alcançado nesse exercício?

Sim

3 - Comente o impacto desta ação para o atingimento das metas ODS vinculada a ela

O Objetivo de Desenvolvimento Sustentável (ODS) nº 15, da Agenda 2030 da ONU, busca "proteger, recuperar e promover o uso sustentável dos ecossistemas terrestres,
gerir de forma sustentável as florestas, combater a desertificação, deter e reverter a degradação da terra e deter a perda de biodiversidade".

A gestão da base de dados geoespacial contribui diretamente para o atingimento desse objetivo ao fornecer ferramentas e informações essenciais para a análise,
planejamento e tomada de decisões em relação aos ecossistemas terrestres. Abaixo estão os principais pontos de contribuição:

Monitoramento Ambiental:

Bases geoespaciais permitem o acompanhamento contínuo de mudanças no uso e cobertura da terra, como desmatamento, degradação de ecossistemas e expansão de
áreas urbanas.
Esses dados possibilitam identificar áreas críticas que necessitam de ações de conservação ou recuperação.
Identificação de Áreas Prioritárias:

Com dados precisos, é possível localizar áreas com maior biodiversidade ou que desempenham funções ecológicas cruciais, como reservas florestais e zonas de recarga
hídrica.
Essa identificação auxilia na priorização de investimentos e esforços de conservação.
Planejamento Territorial Sustentável:

Bases de dados geoespaciais ajudam a planejar o uso da terra de forma a equilibrar atividades humanas com a conservação ambiental.
Informações como limites de unidades de conservação, áreas de preservação permanente e zonas de risco ambiental são fundamentais para garantir um desenvolvimento
sustentável.
Subsídio para Políticas Públicas:

Dados geoespaciais estruturados e atualizados fornecem uma base sólida para a formulação de políticas públicas voltadas para a conservação e uso sustentável de
recursos naturais.
Permitem ainda o monitoramento do cumprimento de legislações ambientais, como o Código Florestal.
Promoção da Recuperação de Áreas Degradadas:

Ao identificar áreas degradadas ou em processo de desertificação, as bases geoespaciais facilitam a elaboração de projetos de recuperação ambiental, contribuindo para a
restauração de ecossistemas e o aumento da resiliência climática.
Apoio ao Combate à Perda de Biodiversidade:

A gestão de bases geoespaciais possibilita o mapeamento de habitats de espécies ameaçadas e a análise de conectividade ecológica, elementos fundamentais para a
manutenção da biodiversidade.
Transparência e Participação Social:

A disponibilização de bases geoespaciais para consulta pública promove a transparência das ações governamentais e permite que a sociedade participe ativamente do
monitoramento e proteção dos ecossistemas.
Portanto, ao fortalecer a gestão de dados geoespaciais, a SEMA MT e outras instituições contribuem diretamente para a implementação de estratégias e

1561

C
A

S
A

C
IV

IL
D

IC
20

26
03

86
9

Assinado com senha por SANDRO LUIS BRANDAO CAMPOS - SECRETARIO ADJUNTO / GSAPGD - 09/03/2026 às 13:17:04, BASILIO BEZERRA GUIMARAES DOS SANTOS - SEC DE ESTADO
/ GSEPG - 09/03/2026 às 13:25:44 e MAURO MENDES FERREIRA - GOVERNADOR / GGOV - 09/03/2026 às 20:14:46.
Documento Nº: 35045568-9223 - consulta à autenticidade em https://www.sigadoc.mt.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=35045568-9223

Governo de Mato Grosso
CASA CIVIL



ações que levam ao alcance das metas do ODS 15, protegendo o patrimônio natural e promovendo o desenvolvimento sustentável no Estado e além.

EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA

1 - Comente a posição calculada pela régua de parâmetros de eficiência quanto à capacidade de planejar e realizar o planejado (PPD):

PPD - PLANEJAMENTO E PROGRAMAÇÃO DE DESPESA

0% 40,00% 40,01% 60,00% 60,01% 80,00% 80,01% 90,00% 90,01% 110,01% 120,01% 140,01% 160,01%110,00% 120,00% 140,00% 160,00% +

0,00%

Altamente Deficiente
Deficiente Regular Bom Ótimo Bom Regular Deficiente

Altamente Deficiente

A dotação inicial destinada para ação foi de R$ 9.887,00, portanto insuficientes para aquisição/elaboração de uma aplicação de gerenciamento de bases de dados
geográficos com diferentes níveis de gestão de dados e controle de usuário de forma hierárquica para manipular, distribuir, recepcionar, padronizar, organizar e validar os
dados geoespaciais sem perder a qualidade de segurança e solidez.
Portanto, pelo fato do recurso ser insuficiente para contratação de consultoria para as etapas previstas, parte do recurso disponível foi utilizado para capacitação técnica dos
analistas.
Ainda assim, através dos esforços da equipe os dados contidos na BASE_REFERENCIA_GEO criado no banco de dados geoespaciais da SEMA, foi possível realizar a
gestão das principais bases temáticas utilizadas nas análises ambientais e diversos sistemas da SEMA .

2 - Comente a posição calculada pela régua de parâmetros de eficiência quanto à capacidade operacional da despesa (COFD), considerando em sua análise os
créditos adicionais que anularam ou suplementaram a Ação.

COFD - CAPACIDADE OPERACIONAL FINANCEIRA DA DESPESA

0% 40,00% 40,01% 60,00% 60,01% 80,00% 80,01% 90,00% 90,01% 110,01% 120,01% 140,01% 160,01%110,00% 120,00% 140,00% 160,00% +

0,00%

Altamente Deficiente
Deficiente Regular Bom Ótimo Bom Regular Deficiente

Altamente Deficiente

A dotação inicial destinada para ação foi de R$ 9.887,00, portanto insuficientes para aquisição/elaboração de uma aplicação de gerenciamento de bases de dados
geográficos com diferentes níveis de gestão de dados e controle de usuário de forma hierárquica para manipular, distribuir, recepcionar, padronizar, organizar e validar os
dados geoespaciais sem perder a qualidade de segurança e solidez.

1562

C
A

S
A

C
IV

IL
D

IC
20

26
03

86
9

Assinado com senha por SANDRO LUIS BRANDAO CAMPOS - SECRETARIO ADJUNTO / GSAPGD - 09/03/2026 às 13:17:04, BASILIO BEZERRA GUIMARAES DOS SANTOS - SEC DE ESTADO
/ GSEPG - 09/03/2026 às 13:25:44 e MAURO MENDES FERREIRA - GOVERNADOR / GGOV - 09/03/2026 às 20:14:46.
Documento Nº: 35045568-9223 - consulta à autenticidade em https://www.sigadoc.mt.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=35045568-9223

Governo de Mato Grosso
CASA CIVIL



AVALIAÇÃO GERAL DA AÇÃO

Programa

Ação

Tipo de Ação

Objetivo específico da ação

2104 - Controle do usosustentável dos recursos florestais e do fogo para fins de uso do solo

Atividade

Ação Prioritária

UO Responsável

Responsável pela ação TATIANA PAULA MARQUES DE ARRUDA

Sim

Promover o ordenamento do uso dos recursos florestais e mitigar os impactos ambientais

27101 - SECRETARIA DE ESTADO DO MEIO AMBIENTE

393 - Promoção da conservação ambiental para melhoria da qualidade de vida

ODS Impulsionado

Produto x Público Alvo Transversal Adolescentes

Comunidades
Tradicionais e
Quilombolas Crianças Juventude Mulheres Negros

Pessoas com
deficiências

Pessoa idosa
População em
situação de rua

População
LGBTQIAPN+

Povos Indígenas Não se aplica

296 - Processo analisado

Fonte

Inicial(A)

Créditos Adicionais Empenhado(%) Liquidado(%)

Suplementar
Redução /
Anulação

Contingenciado /
Bloqueado(C)

Empenhado(D)
PPD(%)

(D/A)

Liquidado(E) Atualiza
da (%)
(E/B)

Inicial(%)
(E/A)

COFD(%)
(D/(B-C))Atualizada(B)

Dotação

QUADRO DA REALIZAÇÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA DA AÇÃO

17040000 1.000.000,00 1.000.000,00 0,00 0,00 516.114,41 483.885,59 483.885,59 48,39 100,00 48,39 48,39

17080000 500.000,00 500.000,00 0,00 0,00 64,75 499.935,25 499.935,25 99,99 100,00 99,99 99,99

17090000 590.951,00 590.951,00 0,00 0,00 0,00 590.951,00 590.951,00 100,00 100,00 100,00 100,001563
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Fonte

Inicial(A)

Créditos Adicionais Empenhado(%) Liquidado(%)

Suplementar
Redução /
Anulação

Contingenciado /
Bloqueado(C)

Empenhado(D)
PPD(%)

(D/A)

Liquidado(E) Atualiza
da (%)
(E/B)

Inicial(%)
(E/A)

COFD(%)
(D/(B-C))Atualizada(B)

Dotação

QUADRO DA REALIZAÇÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA DA AÇÃO

27590000 0,00 110.000,00 110.000,00 0,00 76.705,75 33.294,25 33.294,25 0,00 100,00 0,00 30,27

2.090.951,00 2.200.951,00 100,00 76,91 73,06110.000,00 0,00TOTAL 592.884,91 1.608.066,09 1.608.066,09 76,91

Produtos da Ação Previsto Inicial Desemp. Inicial(%) Desemp. Final(%)Unidade de Medida

QUADRO DA EXECUÇÃO FÍSICA DA AÇÃO

RealizadoPrevisto Atualizado

296 - Processo analisado Unidade 700,00 700,00 5.056,00 722,29% 722,29%

PRODUTOS DA AÇÃO

296 - Processo analisado

1 - Analise a meta física dos produtos/serviços do produto da ação (entregue ou não).

Os produtos foram entregues, apresentando um aumento significativo nas entregas, decorrente da contração de novos analistas para o setor, publicação de portaria de
produtividade,  renovação de cadastros pela implantação do SISFLORA 2.0, força tarefa para eliminação de estoque e ajustes de procedimentos, todas essas ações
motivaram a extrapolação do quantitativo estimado.

2 - Os produtos executados nesta ação contemplaram os públicos-alvos transversais planejados? Liste e comente.

Não se aplica.

3 - Possui evidência(s) da(s) entrega(s) da Ação?

Sim

OBJETIVO DA AÇÃO

1564

C
A

S
A

C
IV

IL
D

IC
20

26
03

86
9

Assinado com senha por SANDRO LUIS BRANDAO CAMPOS - SECRETARIO ADJUNTO / GSAPGD - 09/03/2026 às 13:17:04, BASILIO BEZERRA GUIMARAES DOS SANTOS - SEC DE ESTADO
/ GSEPG - 09/03/2026 às 13:25:44 e MAURO MENDES FERREIRA - GOVERNADOR / GGOV - 09/03/2026 às 20:14:46.
Documento Nº: 35045568-9223 - consulta à autenticidade em https://www.sigadoc.mt.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=35045568-9223

Governo de Mato Grosso
CASA CIVIL



1 - Considerando o desempenho médio dos produtos desta ação e seus indicadores (se houver), o objetivo específico da ação está sendo atingido? Comente.

Sim, os objetivos específicos foram atingidos e apresentou aumento significativo no quantitativo estimado para o ano de 2025.  Considerando a contração de servidores,
mudança de procedimentos, força tarefa para eliminação de passivo de processos sem cumprimento de pendências, sem regularização da propriedade, essas ações serão
continuadas, dessa forma, requer possíveis ajustes no quantitativo.

2 - De acordo com a análise acima, o objetivo específico da ação foi alcançado nesse exercício?

Sim

3 - Comente o impacto desta ação para o atingimento das metas ODS vinculada a ela

O aumento na emissão de atos autorizativos do licenciamento, contribuiu para a minimização do desmatamento ilegal, conservando a flora e fauna de modo mais
sustentável.

EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA

1 - Comente a posição calculada pela régua de parâmetros de eficiência quanto à capacidade de planejar e realizar o planejado (PPD):

PPD - PLANEJAMENTO E PROGRAMAÇÃO DE DESPESA

0% 40,00% 40,01% 60,00% 60,01% 80,00% 80,01% 90,00% 90,01% 110,01% 120,01% 140,01% 160,01%110,00% 120,00% 140,00% 160,00% +

76,91%

Altamente Deficiente
Deficiente Regular Bom Ótimo Bom Regular Deficiente

Altamente Deficiente

Sim, houve êxito no planejamento e realização das ações. A posição regular da régua, que caracterizou à capacidade de planejar e realizar o planejamento foi diretamente
impactado pelas ações necessárias de monitoramento, vistorias prévias, conforme exigências legais dos órgãos de comando e controle. O planejamento e a realização das
ações planejadas foram influenciados por diversos fatores, tais como: necessidade de ajuste de procedimentos ao longo do ano, motivado por alterações legais,
características climáticas para realização da ação e a contratação de servidores para realização das ações.
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2 - Comente a posição calculada pela régua de parâmetros de eficiência quanto à capacidade operacional da despesa (COFD), considerando em sua análise os
créditos adicionais que anularam ou suplementaram a Ação.

COFD - CAPACIDADE OPERACIONAL FINANCEIRA DA DESPESA

0% 40,00% 40,01% 60,00% 60,01% 80,00% 80,01% 90,00% 90,01% 110,01% 120,01% 140,01% 160,01%110,00% 120,00% 140,00% 160,00% +

100,00%

Altamente Deficiente
Deficiente Regular Bom Ótimo Bom Regular Deficiente

Altamente Deficiente

Houve êxito na execução das ações. A posição ótima, foi motivada pela força tarefa de monitoramento remoto, contração de novos analistas para o setor, realização de
vistoria técnica, assim como, o bom planejamento das ações executadas.

1566

C
A

S
A

C
IV

IL
D

IC
20

26
03

86
9

Assinado com senha por SANDRO LUIS BRANDAO CAMPOS - SECRETARIO ADJUNTO / GSAPGD - 09/03/2026 às 13:17:04, BASILIO BEZERRA GUIMARAES DOS SANTOS - SEC DE ESTADO
/ GSEPG - 09/03/2026 às 13:25:44 e MAURO MENDES FERREIRA - GOVERNADOR / GGOV - 09/03/2026 às 20:14:46.
Documento Nº: 35045568-9223 - consulta à autenticidade em https://www.sigadoc.mt.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=35045568-9223

Governo de Mato Grosso
CASA CIVIL



AVALIAÇÃO GERAL DA AÇÃO

Programa

Ação

Tipo de Ação

Objetivo específico da ação

2110 - Implementação da política de mudanças climáticas

Atividade

Ação Prioritária

UO Responsável

Responsável pela ação MAURICIO MOLEIRO PHILIPP

Não

Estabelecer normas e instrumentos técnicos legais que viabilizem a implantação que promovam a mitigação das emissões dos gases de efeito estufa-GEE e adaptação dos
sistemas produtivos e naturais das Mudanças Climáticas, por meio de mecanismo de incentivos e de comando e controle.

27101 - SECRETARIA DE ESTADO DO MEIO AMBIENTE

393 - Promoção da conservação ambiental para melhoria da qualidade de vida

ODS Impulsionado

Produto x Público Alvo Transversal Adolescentes

Comunidades
Tradicionais e
Quilombolas Crianças Juventude Mulheres Negros

Pessoas com
deficiências

Pessoa idosa
População em
situação de rua

População
LGBTQIAPN+

Povos Indígenas Não se aplica

277 - Política implementada

Fonte

Inicial(A)

Créditos Adicionais Empenhado(%) Liquidado(%)

Suplementar
Redução /
Anulação

Contingenciado /
Bloqueado(C)

Empenhado(D)
PPD(%)

(D/A)

Liquidado(E) Atualiza
da (%)
(E/B)

Inicial(%)
(E/A)

COFD(%)
(D/(B-C))Atualizada(B)

Dotação

QUADRO DA REALIZAÇÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA DA AÇÃO

17040000 10.069,00 10.069,00 0,00 0,00 10.069,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10.069,00 10.069,00 0,00 0,00 0,000,00 0,00TOTAL 10.069,00 0,00 0,00 0,00
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Produtos da Ação Previsto Inicial Desemp. Inicial(%) Desemp. Final(%)Unidade de Medida

QUADRO DA EXECUÇÃO FÍSICA DA AÇÃO

RealizadoPrevisto Atualizado

277 - Política implementada Unidade 6,00 6,00 6,00 100,00% 100,00%

PRODUTOS DA AÇÃO

277 - Política implementada

1 - Analise a meta física dos produtos/serviços do produto da ação (entregue ou não).

Os recursos alocados para esta ação são insuficientes, sendo assim, os resultados obtidos foram alcançados a partir de parcerias estabelecidas no âmbito do Fórum Mato-
Grossense de Mudanças Climáticas, Embaixada do Reino Unido, Climate Group e Programa REM MTE. Desta forma destacamos os seguintes produtos e ações:

Programa AdaptaCidades
 A SEMA-MT, aderiu formalmente a Iniciativa AdaptaCidades em junho de 2025, por meio da assinatura do Termo de Adesão, assinado com Ministério de Meio Ambiente e
mudanças Climáticas. A Iniciativa AdaptaCidades é uma oportunidade de mapear vulnerabilidades e riscos potenciais para cada município, e de planejar medidas de
adaptação aos impactos da mudança do clima contando com o apoio e conhecimento do governo federal e do governo estadual, resultando em planos robustos e conferindo
uma maior possibilidade de financiamento das ações de adaptação. O apoio do governo federal se dará por meio de capacitação, orientação metodológica, disponibilização
de informações municipais sobre riscos e vulnerabilidades, orientações sobre acesso e investimentos e financiamentos para ações locais de adaptação. Em 12 de setembro
de 2025, foi realizada uma reunião hibrida no auditório da SEMA-MT, para Apresentação da Iniciativa AdaptaCidades para representantes e prefeitos dos 10 municípios
prioritários do estado de Mato Grosso. A iniciativa tem como objetivo estabelecer uma cooperação técnica entre o governo federal (MMA), governo estadual e os 10
municípios prioritários do estado de Mato Grosso, para desenvolver planos de adaptação às mudanças climáticas, são eles; Cuiabá, Várzea Grande, Rondonópolis,
Cáceres, Tangará da Serra, Barra do Bugres, Vila Rica, Sinop; Barra do Garças; Lucas do Rio Verde.

Projeto Mobilizando Investimentos Verdes em Estados Brasileiros
-Execução do “Projeto Mobilizando Investimentos Verdes em Estados Brasileiros”, projeto este iniciado em 2024, onde além de Mato Grosso, participam os estados de São
Paulo e Pernambuco. O projeto é financiado pelo Reino Unido (UKPact) em parceria com Climate Groupe e consultoria ERM e tem como objetivo aprimorar as capacidades
de planejamento e financiamento climático nos estados brasileiros para melhorar a mitigação e a resiliência às mudanças climáticas. Os principais resultados esperados
visam estabelecer e operacionalizar forças-tarefa financeiras para catalisar a ação, ao mesmo tempo que reúnem investidores e estados para criar oportunidades em torno
de um pipeline de projetos atrativos e viáveis financeiramente. Nesse sentido, foram desenvolvidas as seguintes atividades, são elas:
- Levatamento dos projetos e medidas de mitigação de emissões em execução em Mato grossoinicial e mapeamento dos stakeholders;
- Realização de Capacitação, por meio de Workshop, que abordou temas relacionados ás Finanças climáticas e sustentáveis como estratégia de atração de investimentos
para o estado de Mato Grosso,  realizado em formato hibrido ocorrido em 03 e 04 de setembro de 2024 na Secretaria de Estado de Meio Ambiente – SEMA - MT Auditório
Arne Sucksdorff (2024)
- Instalação formal da Câmara Temática de Financiamento Climático, vinculada no âmbito do Fórum Mato-grossense de mudanças climáticas; (2024)
- O projeto realizou em 2025, 63 reuniões relacionadas a capacitação da equipe, reuniões de condução e reuniões da câmara de financiamento climático. Esses encontros
tiveram como foco:
• Estruturar ideias preliminares de projetos;
• Aplicar ferramentas metodológicas de análise e ranqueamento;
• Desenvolver conceitos bancáveis;
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• Preparar equipes para rodadas de investimento;
• Integrar Grupos de Trabalho (GTs) temáticos.
Dentre os principais resultados, destacamos a construção dos conceitos dos seguintes projetos:
- Projeto Cultivando Clima MT (SEMA MT)
- Projeto Fazenda Pantaneira Sustentável (FAMATO)
- Projeto Museu e Jardim Botânico / Herbário do Estado (SEMA MT/SEPLAG)
Além dos resultados específicos de cada projeto, as reuniões proporcionaram produtos transver sais, incluindo:
- Ranqueamento das ideias das Câmaras Temáticas, permitiu identificar os conceitos prioritários e avançar para a fase de desenvolvimento.
- Aplicação da ferramenta de desenvolvimento de conceitos, incluiu análise de riscos, potenciais, impactos e viabilidade.
- Estruturação de cronogramas, para cada projeto, criou-se um fluxo de execução preliminar.
- Preparação das equipes para a Rodada de Investimento a ser realizada em  2026, revisão de ideias, alinhamento metodológico.
- Integração entre estados na Comunidade de Prática, trocando experiências e fortalecendo capacidade institucional.

 Conclui- se  que as reuniões realizadas ao longo de 2025 foram fundamentais para:
- consolidar conceitos de projetos estratégicos de Mato Grosso;
-fortalecer a capacidade técnica dos grupos de trabalho;
- estruturar propostas aptas a captação de recursos;
- alinhar prioridades com a agenda climática estadual e com as exigências do UK-Pact.

Reuniões do Fórum Mato-Grossense de Mudanças Climáticas - FMMC
Data e horário:  06/02/2025 às 14h
Pauta tratada: Realização da Conferência Estadual de Meio Ambiente em Cuiabá
Presentes 22 pessoas.

Data e horário:  14/03/2025 às 14:15min
Reunião do Fórum Mato-Grossense de Mudanças Climáticas
Pauta tratada: Treinamento a respeito dos requisitos básicos do programa ART-TREES.
Presentes 32 pessoas.

Data e horário:  03 e 04/07/2025 às 08h00 ás 17h30
Reunião do Fórum Mato-Grossense de Mudanças Climáticas.
Pauta tratada: CONSTRUÇÃO DO PLANO DE ENGAJAMENTO PARA O SISTEMA ESTADUAL DE REDD+ DE MATO GROSSO
Presentes 31 pessoas.

Data e horário:  30/10/2025 às 14h00 ás 15h53
Oficina Virtual do Fórum Mato-Grossense de Mudanças Climáticas.
Pauta tratada: APRESENTAÇÃO DA CONSTRUÇÃO DO PLANO DE ENGAJAMENTO DO PROGRAMA JURISDICIONAL DE REDD+ MATO GROSSO
Presentes 43 pessoas.

 Data e horário:  09 e 10/12/2025 às 14h00 ás 15h53
Oficina do Fórum Mato-Grossense de Mudanças Climáticas.
Pauta tratada: Oficina de Consolidação do Plano de Engajamento do Programa Jurisdicional de REDD+
Presentes 45 pessoas.

2 - Os produtos executados nesta ação contemplaram os públicos-alvos transversais planejados? Liste e comente.

O FMMC  tem uma forte ação para envolvimento e mobilização da sociedade civil, visando a difusão de informações qualificadas sobre temas relacionados a Mudança do
Clima , com objetivo de construir projetos, legislações e soluções de forma compartilhada, nesse sentido, informamos que o FMMC tem uma representação Quilombola,
indígenas  (estão representados pela FEPOIMT) e povos tradicionais.

1569

C
A

S
A

C
IV

IL
D

IC
20

26
03

86
9

Assinado com senha por SANDRO LUIS BRANDAO CAMPOS - SECRETARIO ADJUNTO / GSAPGD - 09/03/2026 às 13:17:04, BASILIO BEZERRA GUIMARAES DOS SANTOS - SEC DE ESTADO
/ GSEPG - 09/03/2026 às 13:25:44 e MAURO MENDES FERREIRA - GOVERNADOR / GGOV - 09/03/2026 às 20:14:46.
Documento Nº: 35045568-9223 - consulta à autenticidade em https://www.sigadoc.mt.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=35045568-9223

Governo de Mato Grosso
CASA CIVIL



3 - Possui evidência(s) da(s) entrega(s) da Ação?

Não

OBJETIVO DA AÇÃO

1 - Considerando o desempenho médio dos produtos desta ação e seus indicadores (se houver), o objetivo específico da ação está sendo atingido? Comente.

Gradativamente os objetivos vão sendo atingidos, com relação as ações de adaptação em 2025, por meio, do Programa AdaptaCidades
 A SEMA-MT, aderiu formalmente a Iniciativa  em junho de 2025, por meio da assinatura do Termo de Adesão, assinado com Ministério de Meio Ambiente e mudanças
Climáticas. A Iniciativa AdaptaCidades é uma oportunidade de mapear vulnerabilidades e riscos potenciais para cada município, e de planejar medidas de adaptação aos
impactos da mudança do clima contando com o apoio e conhecimento do governo federal e do governo estadual, resultando em planos robustos e conferindo uma maior
possibilidade de financiamento das ações de adaptação. O apoio do governo federal se dará por meio de capacitação, orientação metodológica, disponibilização de
informações municipais sobre riscos e vulnerabilidades, orientações sobre acesso e investimentos e financiamentos para ações locais de adaptação. Em 12 de setembro de
2025, foi realizada uma reunião hibrida no auditório da SEMA-MT, para Apresentação da Iniciativa AdaptaCidades para representantes e prefeitos dos 10 municípios
prioritários do estado de Mato Grosso. A iniciativa tem como objetivo estabelecer uma cooperação técnica entre o governo federal (MMA), governo estadual e os 10
municípios prioritários do estado de Mato Grosso, para desenvolver planos de adaptação às mudanças climáticas, são eles; Cuiabá, Várzea Grande, Rondonópolis,
Cáceres, Tangará da Serra, Barra do Bugres, Vila Rica, Sinop; Barra do Garças; Lucas do Rio Verde.

2 - De acordo com a análise acima, o objetivo específico da ação foi alcançado nesse exercício?

Parcialmente

3 - Comente o impacto desta ação para o atingimento das metas ODS vinculada a ela

Ações de adaptação à mudança climática esão fortemente relacionada aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (ODS), pois as estratégias de adaptação visam
aumentar a resiliência das populações, ecossistemas e economias às mudanças climáticas. A adaptação ajuda a garantir que os impactos negativos do clima sejam
minimizados, promovendo um desenvolvimento mais sustentável e equilibrado. Sendo assim, relacionamos os seguintes ODS:

   ODS 13 - Ação contra a mudança global do clima
Este ODS está diretamente relacionado à adaptação, pois uma das suas metas principais é melhorar a capacidade de adaptação aos efeitos adversos das mudanças
climáticas. Ele enfatiza a necessidade de fortalecer a resiliência de países e comunidades aos impactos climáticos.

   ODS 11 - Cidades e comunidades sustentáveis
A adaptação às mudanças climáticas é especialmente relevante para as cidades, que são frequentemente mais vulneráveis a desastres naturais devido à alta densidade
populacional e à infraestrutura urbana deficiente. Desta maneira, , planejar ações (Plano de Adaptação Municipais) para melhorar a resiliência das cidades e prepara-las
para que possam resistir a desastres climáticos, como inundações, ondas de calor e tempestades, promovendo soluções como infraestrutura verde, gestão de resíduos e
construção sustentável, são de fundamental importancia.
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EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA

1 - Comente a posição calculada pela régua de parâmetros de eficiência quanto à capacidade de planejar e realizar o planejado (PPD):

PPD - PLANEJAMENTO E PROGRAMAÇÃO DE DESPESA

0% 40,00% 40,01% 60,00% 60,01% 80,00% 80,01% 90,00% 90,01% 110,01% 120,01% 140,01% 160,01%110,00% 120,00% 140,00% 160,00% +

0,00%

Altamente Deficiente
Deficiente Regular Bom Ótimo Bom Regular Deficiente

Altamente Deficiente

Como pode-se observar, os recursos alocados para esta ação são insuficientes, sendo assim, os resultados obtidos foram alcançados a partir de parcerias estabelecidas no
âmbito do Fórum Mato-Grossense de Mudanças, Embaixada do Reino Unido e Programa REM MT.

2 - Comente a posição calculada pela régua de parâmetros de eficiência quanto à capacidade operacional da despesa (COFD), considerando em sua análise os
créditos adicionais que anularam ou suplementaram a Ação.

COFD - CAPACIDADE OPERACIONAL FINANCEIRA DA DESPESA

0% 40,00% 40,01% 60,00% 60,01% 80,00% 80,01% 90,00% 90,01% 110,01% 120,01% 140,01% 160,01%110,00% 120,00% 140,00% 160,00% +

0,00%

Altamente Deficiente
Deficiente Regular Bom Ótimo Bom Regular Deficiente

Altamente Deficiente

Como pode-se observar, os recursos alocados para esta ação são insuficientes, sendo assim, os resultados obtidos foram alcançados a partir de parcerias estabelecidas no
âmbito do Fórum Mato-Grossense de Mudanças, Embaixada do Reino Unido e Programa REM MT.
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AVALIAÇÃO GERAL DA AÇÃO

Programa

Ação

Tipo de Ação

Objetivo específico da ação

2111 - Gestão da regularização ambiental de imóveis rurais

Atividade

Ação Prioritária

UO Responsável

Responsável pela ação FELIPE GUILHERME KLEIN

Sim

Promover a regularização de imóveis rurais através do Cadastro Ambiental Rural e Regularização dos Passivos Ambientais.

27101 - SECRETARIA DE ESTADO DO MEIO AMBIENTE

393 - Promoção da conservação ambiental para melhoria da qualidade de vida

ODS Impulsionado

Produto x Público Alvo Transversal Adolescentes

Comunidades
Tradicionais e
Quilombolas Crianças Juventude Mulheres Negros

Pessoas com
deficiências

Pessoa idosa
População em
situação de rua

População
LGBTQIAPN+

Povos Indígenas Não se aplica

1093 - Cadastro analisado

Fonte

Inicial(A)

Créditos Adicionais Empenhado(%) Liquidado(%)

Suplementar
Redução /
Anulação

Contingenciado /
Bloqueado(C)

Empenhado(D)
PPD(%)

(D/A)

Liquidado(E) Atualiza
da (%)
(E/B)

Inicial(%)
(E/A)

COFD(%)
(D/(B-C))Atualizada(B)

Dotação

QUADRO DA REALIZAÇÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA DA AÇÃO

17590000 2.163.631,00 1.693.155,50 0,00 470.475,50 168.226,67 1.524.928,83 1.425.838,83 70,48 100,00 65,90 84,21

18990000 2.965.349,00 2.948.961,25 0,00 16.387,75 0,00 2.948.961,25 2.948.961,25 99,45 100,00 99,45 100,00

28990000 0,00 255.228,04 280.000,00 24.771,96 10.320,55 244.907,49 244.907,49 0,00 100,00 0,00 95,961572
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Fonte

Inicial(A)

Créditos Adicionais Empenhado(%) Liquidado(%)

Suplementar
Redução /
Anulação

Contingenciado /
Bloqueado(C)

Empenhado(D)
PPD(%)

(D/A)

Liquidado(E) Atualiza
da (%)
(E/B)

Inicial(%)
(E/A)

COFD(%)
(D/(B-C))Atualizada(B)

Dotação

QUADRO DA REALIZAÇÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA DA AÇÃO

5.128.980,00 4.897.344,79 100,00 90,07 94,33280.000,00 511.635,21TOTAL 178.547,22 4.718.797,57 4.619.707,57 92,00

Produtos da Ação Previsto Inicial Desemp. Inicial(%) Desemp. Final(%)Unidade de Medida

QUADRO DA EXECUÇÃO FÍSICA DA AÇÃO

RealizadoPrevisto Atualizado

1093 - Cadastro analisado Unidade 25.000,00 25.000,00 26.391,00 105,56% 105,56%

PRODUTOS DA AÇÃO

1093 - Cadastro analisado

1 - Analise a meta física dos produtos/serviços do produto da ação (entregue ou não).

A meta foi cumprida, superando em 1.391 cadastros ambientais a mais, o aperfeiçoamento dos procedimentos internos de análise, Analistas Ambientais disponíveis e
principalmente a implantação do SIMCAR 2.0 que realiza a analise automatizada do CAR foram responsáveis pelo resultado.

2 - Os produtos executados nesta ação contemplaram os públicos-alvos transversais planejados? Liste e comente.

Não se aplica este item.

3 - Possui evidência(s) da(s) entrega(s) da Ação?

Sim

OBJETIVO DA AÇÃO
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1 - Considerando o desempenho médio dos produtos desta ação e seus indicadores (se houver), o objetivo específico da ação está sendo atingido? Comente.

O Objetivo está sendo atendindo, visto a ampliação de análises conclusivas dos cadastros ambientais, sendo uma resposta real ao usuário.

2 - De acordo com a análise acima, o objetivo específico da ação foi alcançado nesse exercício?

Sim

3 - Comente o impacto desta ação para o atingimento das metas ODS vinculada a ela

O resultado alcançado impacta diretamente a conservação dos recursos naturais, uma vez que o Cadastro Ambiental Rural – CAR tem como finalidade a regularização
ambiental dos imóveis rurais, priorizando a manutenção e a restauração da vegetação nativa, especialmente nas Áreas de Preservação Permanente e no percentual mínimo
exigido de Reserva Legal.

EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA

1 - Comente a posição calculada pela régua de parâmetros de eficiência quanto à capacidade de planejar e realizar o planejado (PPD):

PPD - PLANEJAMENTO E PROGRAMAÇÃO DE DESPESA

0% 40,00% 40,01% 60,00% 60,01% 80,00% 80,01% 90,00% 90,01% 110,01% 120,01% 140,01% 160,01%110,00% 120,00% 140,00% 160,00% +

92,00%

Altamente Deficiente
Deficiente Regular Bom Ótimo Bom Regular Deficiente

Altamente Deficiente

O resultado de 94,33% indica elevado grau de êxito no planejamento orçamentário, demonstrando que a execução do orçamento ocorreu de forma amplamente aderente ao
que foi previsto na Lei Orçamentária Anual (LOA), o que evidencia capacidade satisfatória de planejar e realizar o planejado.
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2 - Comente a posição calculada pela régua de parâmetros de eficiência quanto à capacidade operacional da despesa (COFD), considerando em sua análise os
créditos adicionais que anularam ou suplementaram a Ação.

COFD - CAPACIDADE OPERACIONAL FINANCEIRA DA DESPESA

0% 40,00% 40,01% 60,00% 60,01% 80,00% 80,01% 90,00% 90,01% 110,01% 120,01% 140,01% 160,01%110,00% 120,00% 140,00% 160,00% +

100,00%

Altamente Deficiente
Deficiente Regular Bom Ótimo Bom Regular Deficiente

Altamente Deficiente

O resultado de 94,33% posiciona o setor na faixa de grau ótimo de eficiência (entre 90,01% e 110%), indicando elevada capacidade de execução financeira do orçamento.
Considerando os créditos adicionais que suplementaram a ação, observa-se que a gestão orçamentária manteve adequada coerência entre a programação e a execução da
despesa, refletindo eficiência operacional no uso dos recursos.
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AVALIAÇÃO GERAL DA AÇÃO

Programa

Ação

Tipo de Ação

Objetivo específico da ação

2113 - Gestão de projetos

Atividade

Ação Prioritária

UO Responsável

Responsável pela ação RITA DE CASSIA OLIVEIRA CHILETTO

Não

Monitorar e atualizar o gerenciamento dos projetos alinhando-os ao planejamento e visão estratégica da SEMA

27101 - SECRETARIA DE ESTADO DO MEIO AMBIENTE

393 - Promoção da conservação ambiental para melhoria da qualidade de vida

ODS Impulsionado

Produto x Público Alvo Transversal Adolescentes

Comunidades
Tradicionais e
Quilombolas Crianças Juventude Mulheres Negros

Pessoas com
deficiências

Pessoa idosa
População em
situação de rua

População
LGBTQIAPN+

Povos Indígenas Não se aplica

318 - Projeto gerenciado

Fonte

Inicial(A)

Créditos Adicionais Empenhado(%) Liquidado(%)

Suplementar
Redução /
Anulação

Contingenciado /
Bloqueado(C)

Empenhado(D)
PPD(%)

(D/A)

Liquidado(E) Atualiza
da (%)
(E/B)

Inicial(%)
(E/A)

COFD(%)
(D/(B-C))Atualizada(B)

Dotação

QUADRO DA REALIZAÇÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA DA AÇÃO

17000000 0,00 220.400,23 220.400,23 0,00 0,00 220.400,23 0,00 0,00 100,00 0,00 0,00

17090000 4.744,00 4.386,25 0,00 357,75 0,00 4.386,25 4.386,25 92,46 100,00 92,46 100,00

17590000 0,00 27.596,07 98.269,90 70.673,83 605,00 25.247,57 25.247,57 0,00 93,54 0,00 91,491576
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Fonte

Inicial(A)

Créditos Adicionais Empenhado(%) Liquidado(%)

Suplementar
Redução /
Anulação

Contingenciado /
Bloqueado(C)

Empenhado(D)
PPD(%)

(D/A)

Liquidado(E) Atualiza
da (%)
(E/B)

Inicial(%)
(E/A)

COFD(%)
(D/(B-C))Atualizada(B)

Dotação

QUADRO DA REALIZAÇÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA DA AÇÃO

27000000 0,00 2.313.534,74 2.313.534,74 0,00 0,00 2.313.534,74 0,00 0,00 100,00 0,00 0,00

27590000 0,00 8.998,25 10.000,00 1.001,75 0,00 8.998,25 8.998,25 0,00 100,00 0,00 100,00

4.744,00 2.574.915,54 99,93 814,34 1,502.642.204,87 72.033,33TOTAL 605,00 2.572.567,04 38.632,07
54.227,8

0

Produtos da Ação Previsto Inicial Desemp. Inicial(%) Desemp. Final(%)Unidade de Medida

QUADRO DA EXECUÇÃO FÍSICA DA AÇÃO

RealizadoPrevisto Atualizado

318 - Projeto gerenciado Unidade 2,00 2,00 2,00 100,00% 100,00%

PRODUTOS DA AÇÃO

318 - Projeto gerenciado

1 - Analise a meta física dos produtos/serviços do produto da ação (entregue ou não).

Os dois projetos, sob a gestão da Unidade de Programas e Projetos Estratégicos, tiveram a seguinte evolução em 2025:
1. MT Sustentável: Concluído, com relatório de desempenho entregue a instituição financeira gestora do recurso (BNDES), restando a entrega do relatório de avaliação de
efetividades com prazo para exercício de 2026;
2. Programa Todos Pelo Araguaia: Meta atingida com êxito, para plantio (recuperação de área degrada), em 682. Meta alcançada.

2 - Os produtos executados nesta ação contemplaram os públicos-alvos transversais planejados? Liste e comente.

Publico alvo:
1. MT Sustentável: Unidade sede SEMA/MT, Unidades Regionais SEMA/MT e Prefeituras Municípais;
2. Todos Pelo Araguaia: Produtores Rurais do Alto Araguaia.

3 - Possui evidência(s) da(s) entrega(s) da Ação?

Sim
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OBJETIVO DA AÇÃO

1 - Considerando o desempenho médio dos produtos desta ação e seus indicadores (se houver), o objetivo específico da ação está sendo atingido? Comente.

Sim, está unidade está atingindo as metas das ações elencadas, tais como monitoramento dos projetos que reflete o bom desempenho dos projetos.

2 - De acordo com a análise acima, o objetivo específico da ação foi alcançado nesse exercício?

Sim

3 - Comente o impacto desta ação para o atingimento das metas ODS vinculada a ela

MT Sustentável: Para este programa, foi possível o atingimento das metas das ODS 13, com ações de fortalecimento a instituição ambiental do Estado, apoiando ações de
fiscalização, monitoramento, bem como a gestão ambiental de modo geral.

Todos Pelo Araguaia: Neste projeto, as metas para o atingimento das ODS, são 3, 5, 6, 11, 13, 14, 15, 17.

EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA

1 - Comente a posição calculada pela régua de parâmetros de eficiência quanto à capacidade de planejar e realizar o planejado (PPD):

PPD - PLANEJAMENTO E PROGRAMAÇÃO DE DESPESA

0% 40,00% 40,01% 60,00% 60,01% 80,00% 80,01% 90,00% 90,01% 110,01% 120,01% 140,01% 160,01%110,00% 120,00% 140,00% 160,00% +

54.227,80%

Altamente Deficiente
Deficiente Regular Bom Ótimo Bom Regular Deficiente

Altamente Deficiente

Foi solicitado pedido de suplementação orçamentária, para fins de devolução de recurso aplicados em conta do projeto MT Sustentável. No entanto, houve solicitação de
empenho, e inscrição em RP, e que não constam na tabela acima indicada.
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2 - Comente a posição calculada pela régua de parâmetros de eficiência quanto à capacidade operacional da despesa (COFD), considerando em sua análise os
créditos adicionais que anularam ou suplementaram a Ação.

COFD - CAPACIDADE OPERACIONAL FINANCEIRA DA DESPESA

0% 40,00% 40,01% 60,00% 60,01% 80,00% 80,01% 90,00% 90,01% 110,01% 120,01% 140,01% 160,01%110,00% 120,00% 140,00% 160,00% +

99,93%

Altamente Deficiente
Deficiente Regular Bom Ótimo Bom Regular Deficiente

Altamente Deficiente

A posição calculada está de acordo com sua capacidade operacional de despesa, uma vez que o monitoramento dos projetos, está de acordo com a execução
orçamentária, incluindo as despesas.
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AVALIAÇÃO GERAL DA AÇÃO

Programa

Ação

Tipo de Ação

Objetivo específico da ação

2119 - Atendimento de qualidade ao usuário

Atividade

Ação Prioritária

UO Responsável

Responsável pela ação JOELMES JESUS DA COSTA JUNIOR

Não

Oferecer serviços de melhor padrão de qualidade gerando satisfação do cidadão com relação aos serviços prestados pela SEMA, valorização institucional e profissional

27101 - SECRETARIA DE ESTADO DO MEIO AMBIENTE

393 - Promoção da conservação ambiental para melhoria da qualidade de vida

ODS Impulsionado

Produto x Público Alvo Transversal Adolescentes

Comunidades
Tradicionais e
Quilombolas Crianças Juventude Mulheres Negros

Pessoas com
deficiências

Pessoa idosa
População em
situação de rua

População
LGBTQIAPN+

Povos Indígenas Não se aplica

352 - Serviço prestado

Fonte

Inicial(A)

Créditos Adicionais Empenhado(%) Liquidado(%)

Suplementar
Redução /
Anulação

Contingenciado /
Bloqueado(C)

Empenhado(D)
PPD(%)

(D/A)

Liquidado(E) Atualiza
da (%)
(E/B)

Inicial(%)
(E/A)

COFD(%)
(D/(B-C))Atualizada(B)

Dotação

QUADRO DA REALIZAÇÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA DA AÇÃO

17090000 169.119,00 169.119,00 0,00 0,00 0,00 169.119,00 169.119,00 100,00 100,00 100,00 100,00

17490000 262.485,00 249.408,25 0,00 13.076,75 0,00 249.408,25 249.408,25 95,02 100,00 95,02 100,00

17590000 68.393,00 68.393,00 0,00 0,00 0,00 68.393,00 68.393,00 100,00 100,00 100,00 100,001580
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Fonte

Inicial(A)

Créditos Adicionais Empenhado(%) Liquidado(%)

Suplementar
Redução /
Anulação

Contingenciado /
Bloqueado(C)

Empenhado(D)
PPD(%)

(D/A)

Liquidado(E) Atualiza
da (%)
(E/B)

Inicial(%)
(E/A)

COFD(%)
(D/(B-C))Atualizada(B)

Dotação

QUADRO DA REALIZAÇÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA DA AÇÃO

27040000 0,00 158.884,22 198.000,00 39.115,78 0,00 158.884,22 101.182,00 0,00 100,00 0,00 63,68

499.997,00 645.804,47 100,00 117,62 91,07198.000,00 52.192,53TOTAL 0,00 645.804,47 588.102,25 129,16

Produtos da Ação Previsto Inicial Desemp. Inicial(%) Desemp. Final(%)Unidade de Medida

QUADRO DA EXECUÇÃO FÍSICA DA AÇÃO

RealizadoPrevisto Atualizado

352 - Serviço prestado Percentual 100,00 100,00 100,00 100,00% 100,00%

PRODUTOS DA AÇÃO

352 - Serviço prestado

1 - Analise a meta física dos produtos/serviços do produto da ação (entregue ou não).

O produto da ação foi entregue conforme o previsto, atingindo 100% de realização em relação ao planejamento inicial e atualizado, enquadrando-se na classificação ÓTIMO.
Metafisicamente, a ação gerou impactos intangíveis positivos, como confiança, credibilidade e percepção de qualidade e eficiência, evidenciando o alinhamento entre o que
foi planejado e o que foi efetivamente executado.

2 - Os produtos executados nesta ação contemplaram os públicos-alvos transversais planejados? Liste e comente.

Sim. Os produtos executados nesta ação contemplaram integralmente os públicos-alvos transversais planejados, atendendo às diferentes áreas e perfis envolvidos de forma
equilibrada e eficiente. A execução possibilitou acesso equitativo aos produtos/serviços, promovendo integração entre os públicos atendidos e garantindo que as
necessidades previstas no planejamento fossem alcançadas, sem exclusões ou desvios em relação ao público definido inicialmente.

3 - Possui evidência(s) da(s) entrega(s) da Ação?

Não

OBJETIVO DA AÇÃO
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1 - Considerando o desempenho médio dos produtos desta ação e seus indicadores (se houver), o objetivo específico da ação está sendo atingido? Comente.

Sim. Considerando o desempenho médio dos produtos desta ação, observa-se que o objetivo específico está sendo plenamente atingido. Nos exercícios de 2024 e 2025, os
produtos previstos foram integralmente realizados (100%), com média de desempenho classificada como ÓTIMO, demonstrando total aderência entre o planejamento e a
execução.
Embora não haja dados de indicadores específicos registrados, os resultados apresentados evidenciam eficiência, regularidade e consistência na entrega dos produtos,
confirmando que a ação contribui de forma efetiva para o alcance do objetivo proposto.

2 - De acordo com a análise acima, o objetivo específico da ação foi alcançado nesse exercício?

Sim

3 - Comente o impacto desta ação para o atingimento das metas ODS vinculada a ela

Não se aplica

EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA

1 - Comente a posição calculada pela régua de parâmetros de eficiência quanto à capacidade de planejar e realizar o planejado (PPD):

PPD - PLANEJAMENTO E PROGRAMAÇÃO DE DESPESA

0% 40,00% 40,01% 60,00% 60,01% 80,00% 80,01% 90,00% 90,01% 110,01% 120,01% 140,01% 160,01%110,00% 120,00% 140,00% 160,00% +

129,16%

Altamente Deficiente
Deficiente Regular Bom Ótimo Bom Regular Deficiente

Altamente Deficiente

A posição calculada pela régua de parâmetros de eficiência do PPD, com resultado de 129,16%, enquadra-se na faixa Regular (120,01% a 140,00%). Esse resultado indica
que a capacidade de planejar e realizar o planejado foi atingida com desempenho acima do previsto, evidenciando execução superior à programação inicial da despesa.
Embora demonstre eficiência na realização do orçamento, o resultado também sinaliza a necessidade de aperfeiçoar o equilíbrio entre planejamento e execução, de modo a
reduzir desvios entre o previsto na LOA e o efetivamente realizado, buscando maior precisão no planejamento orçamentário nos próximos ciclos.
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2 - Comente a posição calculada pela régua de parâmetros de eficiência quanto à capacidade operacional da despesa (COFD), considerando em sua análise os
créditos adicionais que anularam ou suplementaram a Ação.

COFD - CAPACIDADE OPERACIONAL FINANCEIRA DA DESPESA

0% 40,00% 40,01% 60,00% 60,01% 80,00% 80,01% 90,00% 90,01% 110,01% 120,01% 140,01% 160,01%110,00% 120,00% 140,00% 160,00% +

100,00%

Altamente Deficiente
Deficiente Regular Bom Ótimo Bom Regular Deficiente

Altamente Deficiente

A capacidade operacional foi perfeitamente financiada pelos recursos disponíveis, graças aos créditos adicionais para ajustar a dotação à realidade da execução.
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AVALIAÇÃO GERAL DA AÇÃO

Programa

Ação

Tipo de Ação

Objetivo específico da ação

2121 - Redução de incêndios florestais

Atividade

Ação Prioritária

UO Responsável

Responsável pela ação DERCIO SANTOS DA SILVA

Não

Promover a redução dos incêndios florestais no Estado de Mato Grosso, priorizando as Unidades de Conservação Estaduais.

27101 - SECRETARIA DE ESTADO DO MEIO AMBIENTE

393 - Promoção da conservação ambiental para melhoria da qualidade de vida

ODS Impulsionado

Produto x Público Alvo Transversal Adolescentes

Comunidades
Tradicionais e
Quilombolas Crianças Juventude Mulheres Negros

Pessoas com
deficiências

Pessoa idosa
População em
situação de rua

População
LGBTQIAPN+

Povos Indígenas Não se aplica

1094 - Ações executadas

Fonte

Inicial(A)

Créditos Adicionais Empenhado(%) Liquidado(%)

Suplementar
Redução /
Anulação

Contingenciado /
Bloqueado(C)

Empenhado(D)
PPD(%)

(D/A)

Liquidado(E) Atualiza
da (%)
(E/B)

Inicial(%)
(E/A)

COFD(%)
(D/(B-C))Atualizada(B)

Dotação

QUADRO DA REALIZAÇÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA DA AÇÃO

17040000 97.405,00 97.405,00 0,00 0,00 96.043,75 1.361,25 1.361,25 1,40 100,00 1,40 1,40

17080000 33.880,00 33.880,00 0,00 0,00 0,00 20.570,00 20.570,00 60,71 60,71 60,71 60,71

17090000 266.805,00 266.805,00 0,00 0,00 0,00 260.755,00 260.755,00 97,73 97,73 97,73 97,731584
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Fonte

Inicial(A)

Créditos Adicionais Empenhado(%) Liquidado(%)

Suplementar
Redução /
Anulação

Contingenciado /
Bloqueado(C)

Empenhado(D)
PPD(%)

(D/A)

Liquidado(E) Atualiza
da (%)
(E/B)

Inicial(%)
(E/A)

COFD(%)
(D/(B-C))Atualizada(B)

Dotação

QUADRO DA REALIZAÇÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA DA AÇÃO

17490000 1.399.862,00 1.250.875,54 0,00 148.986,46 60.174,58 1.189.959,21 1.132.684,10 85,01 99,94 80,91 90,55

17590000 2.662.455,00 2.662.455,00 0,00 0,00 127.275,11 2.527.163,64 2.319.022,63 94,92 99,68 87,10 87,10

25000000 0,00 4.428.000,00 4.428.000,00 0,00 0,00 4.416.786,50 3.099.931,13 0,00 99,75 0,00 70,01

28990000 0,00 6.629.752,75 12.879.670,50 6.249.917,75 0,00 6.624.287,00 6.624.287,00 0,00 99,92 0,00 99,92

4.460.407,00 15.369.173,29 99,70 301,74 87,5717.307.670,50 6.398.904,21TOTAL 283.493,44 15.040.882,60 13.458.611,11 337,21

Produtos da Ação Previsto Inicial Desemp. Inicial(%) Desemp. Final(%)Unidade de Medida

QUADRO DA EXECUÇÃO FÍSICA DA AÇÃO

RealizadoPrevisto Atualizado

1094 - Ações executadas Unidade 21,00 21,00 0,00 0,00% 0,00%

PRODUTOS DA AÇÃO

1094 - Ações executadas

1 - Analise a meta física dos produtos/serviços do produto da ação (entregue ou não).

O ano de 2025 representa uma inflexão significativa no comportamento do indicador de focos de calor em Mato Grosso, evidenciando uma redução expressiva da atividade
de queimadas em relação ao ano anterior. Diferentemente de 2024, marcado por valores excepcionalmente elevados, os dados parciais de 2025 indicam queda consistente
tanto no número absoluto de focos quanto na comparação com a média histórica.
No primeiro semestre de 2025, foram registrados 3.538 focos de calor no estado, o que representa uma redução de 59,79% em relação ao mesmo período de 2024 e de
39,46% quando comparado à média dos últimos dez anos. Essa tendência de redução se manteve e se intensificou durante o período crítico de estiagem. No terceiro
trimestre (julho a setembro), Mato Grosso registrou 5.633 focos de calor, correspondendo a uma diminuição de 71,47% em relação ao mesmo trimestre de 2024 e de
84,79% frente à média histórica do período.
Considerando que o indicador é calculado a partir de uma média histórica móvel, sua interpretação reflete não apenas o desempenho anual, mas também o impacto
acumulado de anos com elevada incidência de focos, como 2020 e 2024, que elevam a linha de base e tendem a reduzir o valor relativo do indicador nos anos
subsequentes. Ainda assim, os resultados observados em 2025 indicam uma redução suficientemente robusta para1585
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sinalizar melhora efetiva no cenário estadual.
Esse desempenho ocorre mesmo em um contexto de condições climáticas adversas, com manutenção de anomalias positivas de temperatura e elevado índice de
dificuldade de controle do fogo ao longo do ano, especialmente entre julho e setembro. A redução observada está associada ao fortalecimento das ações integradas de
prevenção, fiscalização e resposta rápida, incluindo a ampliação do investimento estadual, a intensificação das operações de campo, o uso de tecnologias de monitoramento
em tempo real e a elevada taxa de extinção imediata dos eventos de fogo registrados.
Assim, o ano de 2025 consolida-se como um marco de efetividade das políticas públicas de gestão do fogo em Mato Grosso, revertendo a tendência de alta observada em
2024 e demonstrando a capacidade institucional do Estado em mitigar os impactos dos incêndios florestais, mesmo diante de cenários climáticos desfavoráveis.
O ano de 2025 apresenta redução expressiva no indicador de focos de calor em Mato Grosso, evidenciando uma diminuição da pressão antrópica e maior efetividade das
ações de prevenção, fiscalização e resposta aos incêndios florestais. Mesmo diante da permanência de condições climáticas adversas, os dados indicam um arrefecimento
consistente da atividade de queimadas ao longo do ano, inclusive durante o período crítico de estiagem.
Do ponto de vista climático, o enfraquecimento do El Niño e a predominância de condições neutras, com tendência à La Niña, contribuíram para menor severidade da
estiagem em relação a 2024, reduzindo a combustibilidade da vegetação. Ainda assim, a magnitude da redução dos focos sugere que os resultados não se explicam apenas
por fatores naturais, mas refletem avanços estruturais na gestão do fogo.
Em relação aos fatores antrópicos e econômicos, observa-se redução dos focos associados ao uso irregular do fogo, mesmo diante da manutenção da pressão por
expansão agropecuária. O aumento da presença institucional, o fortalecimento da fiscalização e o maior custo operacional das práticas ilegais reduziram a atratividade do
uso do fogo como ferramenta de preparo do solo.
No âmbito administrativo e legal, o aprimoramento da governança ambiental, a integração entre órgãos e o uso intensivo de tecnologias de monitoramento e resposta rápida
contribuíram para elevar a efetividade das ações de controle e mitigação, refletindo-se na diminuição do número de focos e na elevada taxa de extinção imediata dos
eventos registrados.
Assim, os resultados de 2025 demonstram que a adoção de ações integradas, aliadas a investimentos contínuos, fortalecimento institucional e monitoram ento permanente,
é capaz de reverter cenários críticos de incêndios florestais, reforçando a importância da continuidade dessas estratégias para a redução sustentável dos focos de calor e o
aumento da resiliência dos ecossistemas em Mato Grosso.

2 - Os produtos executados nesta ação contemplaram os públicos-alvos transversais planejados? Liste e comente.

Não se aplica

3 - Possui evidência(s) da(s) entrega(s) da Ação?

Não

OBJETIVO DA AÇÃO

1 - Considerando o desempenho médio dos produtos desta ação e seus indicadores (se houver), o objetivo específico da ação está sendo atingido? Comente.

O objetivo específico da ação foi atingido plenamente, visto que foi buscado a redução dos incêndios florestais no Estado de Mato Grosso, priorizando as Unidades de
Conservação Estaduais.

O Corpo de Bombeiros Militar do Estado de Mato Grosso (CBMMT) apresentou o Plano de Operações para a Temporada de Incêndios Florestais 2025 (POTIF 2025), com o
objetivo de estabelecer estratégias para enfrentar os desafios das ocorrências periódicas de incêndios florestais e queimadas irregulares no estado. O plano visou reduzir a
degradação ambiental causada pelo uso do fogo, baseando-se nas diretrizes do Plano de Ação do Comitê Estratégico para Combate ao Desmatamento Ilegal, Exploração
Florestal Ilegal e Incêndios Florestais (CEDIF 2025). Estes dois planejamentos, somados à integração de vários agentes e agências, foram preponderantes para o êxito da
missão e ótimo desempenho.
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2 - De acordo com a análise acima, o objetivo específico da ação foi alcançado nesse exercício?

Sim

3 - Comente o impacto desta ação para o atingimento das metas ODS vinculada a ela

ODS: ----

As ações de proteção e conservação intrínsecas nas ações urgentes puderam mitigar as vulnerabilidades dos órgãos receptores e, mediante a integração, fortalecer a
otimização de recursos e respostas demandadas.

ODS: ---

EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA

1 - Comente a posição calculada pela régua de parâmetros de eficiência quanto à capacidade de planejar e realizar o planejado (PPD):

PPD - PLANEJAMENTO E PROGRAMAÇÃO DE DESPESA

0% 40,00% 40,01% 60,00% 60,01% 80,00% 80,01% 90,00% 90,01% 110,01% 120,01% 140,01% 160,01%110,00% 120,00% 140,00% 160,00% +

337,21%

Altamente Deficiente
Deficiente Regular Bom Ótimo Bom Regular Deficiente

Altamente Deficiente

A capacidade de planejar o PPD = 337,21% encontra-se na faixa altamente deficiente, indicando que a dotação inicial foi insuficiente para atender às demandas reais da
ação. Contudo, o Governo de Mato Grosso demonstrou proatividade ao suplementar os recursos necessários, garantindo a execução das ações essenciais de combate aos
incêndios florestais, mesmo diante das limitações iniciais.

2 - Comente a posição calculada pela régua de parâmetros de eficiência quanto à capacidade operacional da despesa (COFD), considerando em sua análise os
créditos adicionais que anularam ou suplementaram a Ação.

COFD - CAPACIDADE OPERACIONAL FINANCEIRA DA DESPESA

0% 40,00% 40,01% 60,00% 60,01% 80,00% 80,01% 90,00% 90,01% 110,01% 120,01% 140,01% 160,01%110,00% 120,00% 140,00% 160,00% +

99,70%

Altamente Deficiente
Deficiente Regular Bom Ótimo Bom Regular Deficiente

Altamente Deficiente
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Expressando os comprometimentos da SEMA e SESP em utilizar de forma eficiente os recursos que lhe foram destinados. Esse índice reflete não apenas a execução
financeira eficaz, mas também o cumprimento de diversos objetivos planejados, garantindo que os investimentos fossem direcionados para atender às demandas do comitê.
Esse resultado foi alcançado graças ao comprometimento dos servidores da SEMA e da SESP, que, por meio de destaques orçamentários do TCT e uma eficiente
mobilização dos setores de aquisição e orçamento, asseguraram a aplicação estratégica dos recursos. O desempenho destacou a capacidade técnica e a seriedade em
gerar resultados.

Sendo assim, durante o período de julho a novembro o CBMMT, a SESP e a SEMA realizam uma verdadeira força tarefa dos seus setores protagonizando ações
coordenadas e alinhadas visando a celeridade dos processos, fazendo reuniões técnicas e definindo pontos focais e procedimentos. Disto posto, em condições normais de
pessoal, procedimentos e prazo, dificilmente a capacidade operacional teria o êxito pretendido.
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AVALIAÇÃO GERAL DA AÇÃO

Programa

Ação

Tipo de Ação

Objetivo específico da ação

2125 - Implementação do Programa de Gestão de Pessoas

Atividade

Ação Prioritária

UO Responsável

Responsável pela ação DOMINGOS CAMPOS DA SILVA

Não

Garantir o provimento da demanda de pessoal com vistas a manutenção dos serviços prestados pela Secretaria

27101 - SECRETARIA DE ESTADO DO MEIO AMBIENTE

393 - Promoção da conservação ambiental para melhoria da qualidade de vida

ODS Impulsionado

Produto x Público Alvo Transversal Adolescentes

Comunidades
Tradicionais e
Quilombolas Crianças Juventude Mulheres Negros

Pessoas com
deficiências

Pessoa idosa
População em
situação de rua

População
LGBTQIAPN+

Povos Indígenas Não se aplica

310 - Programa implementado

Fonte

Inicial(A)

Créditos Adicionais Empenhado(%) Liquidado(%)

Suplementar
Redução /
Anulação

Contingenciado /
Bloqueado(C)

Empenhado(D)
PPD(%)

(D/A)

Liquidado(E) Atualiza
da (%)
(E/B)

Inicial(%)
(E/A)

COFD(%)
(D/(B-C))Atualizada(B)

Dotação

QUADRO DA REALIZAÇÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA DA AÇÃO

17040000 985.687,00 985.687,00 0,00 0,00 0,00 985.687,00 985.687,00 100,00 100,00 100,00 100,00

17080000 400.952,00 400.952,00 0,00 0,00 0,00 400.952,00 400.952,00 100,00 100,00 100,00 100,00

17090000 592.441,00 592.441,00 0,00 0,00 257,00 592.184,00 588.406,79 99,96 100,00 99,32 99,321589
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Fonte

Inicial(A)

Créditos Adicionais Empenhado(%) Liquidado(%)

Suplementar
Redução /
Anulação

Contingenciado /
Bloqueado(C)

Empenhado(D)
PPD(%)

(D/A)

Liquidado(E) Atualiza
da (%)
(E/B)

Inicial(%)
(E/A)

COFD(%)
(D/(B-C))Atualizada(B)

Dotação

QUADRO DA REALIZAÇÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA DA AÇÃO

17490000 260.000,00 260.000,00 0,00 0,00 0,00 260.000,00 260.000,00 100,00 100,00 100,00 100,00

17590000 0,00 913.435,72 913.435,72 0,00 0,00 913.435,72 380.825,72 0,00 100,00 0,00 41,69

27590000 0,00 2.677.662,93 2.677.662,93 0,00 0,00 2.677.662,93 1.769.276,28 0,00 100,00 0,00 66,08

2.239.080,00 5.830.178,65 100,00 195,85 75,213.591.098,65 0,00TOTAL 257,00 5.829.921,65 4.385.147,79 260,37

Produtos da Ação Previsto Inicial Desemp. Inicial(%) Desemp. Final(%)Unidade de Medida

QUADRO DA EXECUÇÃO FÍSICA DA AÇÃO

RealizadoPrevisto Atualizado

310 - Programa implementado Percentual 200,00 200,00 175,00 87,50% 87,50%

PRODUTOS DA AÇÃO

310 - Programa implementado

1 - Analise a meta física dos produtos/serviços do produto da ação (entregue ou não).

No âmbito da ação Análise da Meta física, a Secretaria dispõe atualmente de 110 postos de trabalho provenientes de contratos de terceirização de mão de obra, sendo 100
postos na sede e 10 postos nas regionais do Estado. As atividades relacionadas à gestão dos contratos de apoio administrativo seguem sendo executadas conforme o
planejado, garantindo a continuidade da força de trabalho necessária às rotinas institucionais.
Em relação ao concurso público, registra-se 75% de execução do conjunto de ações previstas, com a conclusão de três das quatro etapas planejadas: (i) atualização da
justificativa técnica para a necessidade do certame, (ii) instituição de portaria de comissão para condução do concurso e (iii) contratação da banca responsável, realizada no
final de 2025.
A única etapa ainda não concluída é a homologação, cujo avanço depende dos trâmites atualmente em curso, com previsão para junho de 2026. O atraso decorre da própria
complexidade do processo, que exige atuação integrada (“a quatro mãos”), análise por diferentes órgãos do Estado e estudos de impacto para compatibilização com o
cenário fiscal, os quais já viabilizaram a inclusão do concurso no PTA 2026, bem como na LDO 2026 e na LOA 2026, assegurando condições para o cumprimento dos
objetivos e a conclusão do certame.
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2 - Os produtos executados nesta ação contemplaram os públicos-alvos transversais planejados? Liste e comente.

Não se aplica.

3 - Possui evidência(s) da(s) entrega(s) da Ação?

Não

OBJETIVO DA AÇÃO

1 - Considerando o desempenho médio dos produtos desta ação e seus indicadores (se houver), o objetivo específico da ação está sendo atingido? Comente.

Esta ação tem como foco o principal provimento de postos para a Secretaria, tanto por meio de contrato com cessão de mão-de-obra, abrangendo a gestão de contratos de
cessão de mão de obra, tanto na sede (Cuiabá) quanto nas regionais. Além disso, envolve a realização de estudos técnicos e a condução do concurso público, demanda
histórica e estratégica para a SEMA. No que diz respeito à gestão de contratos, todos foram devidamente administrados, garantindo o apoio administrativo conforme o
planejamento. Em relação ao concurso público, a etapa inicial de contratação da banca já foi concluída, restando agora os trâmites técnicos do certame, como a elaboração
do cronograma e as providências necessárias para publicação do edital, inscrições e, posteriormente, a homologação. Destaque: no geral, o objetivo da ação foi alcançado
de acordo com o previsto, cumprindo o planejamento estabelecido.

2 - De acordo com a análise acima, o objetivo específico da ação foi alcançado nesse exercício?

Sim

3 - Comente o impacto desta ação para o atingimento das metas ODS vinculada a ela

Não se aplica.

EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA
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1 - Comente a posição calculada pela régua de parâmetros de eficiência quanto à capacidade de planejar e realizar o planejado (PPD):

PPD - PLANEJAMENTO E PROGRAMAÇÃO DE DESPESA

0% 40,00% 40,01% 60,00% 60,01% 80,00% 80,01% 90,00% 90,01% 110,01% 120,01% 140,01% 160,01%110,00% 120,00% 140,00% 160,00% +

260,37%

Altamente Deficiente
Deficiente Regular Bom Ótimo Bom Regular Deficiente

Altamente Deficiente

O orçamento inicialmente previsto para a execução desta ação não se mostrou suficiente nem adequado para atender à sua totalidade, resultando na necessidade de
suplementação de R$ 3.591.098,65 para honrar os contratos vigentes. Conforme já indicado na análise da meta, a SEMA dispõe atualmente de 110 postos de trabalho
voltados ao apoio administrativo, responsáveis por sustentar as rotinas de suporte operacional da Secretaria.
A necessidade anual adequada para manutenção desses postos é de R$ 5.736.927,720, valor que não foi plenamente contemplado no orçamento original, evidenciando
subestimação das demandas da ação. Desse total, R$ 482.607,72 destinam-se à cobertura dos contratos nas regionais e R$ 5.254.320,00 à sede em Cuiabá. Nesse
contexto, a suplementação de R$ 3.591.098,65 foi imprescindível para assegurar a continuidade das atividades e o cumprimento contratual, mencionando ainda que houve
necessidade de suplementar R$ 855.162,93 na fonte 2.759 (Decreto orçamentário 703/2025) para pagamento da Banca selecionada para realização do concurso público
que foi inserido em Restos a Pagar para liquidação no mês 02/2026.
Até o momento, o desempenho orçamentário representa 160,01% do orçamento inicialmente previsto, percentual que tende a aumentar, considerando que o exercício ainda
não foi encerrado e há valores empenhados pendentes de liquidação. O cenário reforça a necessidade de planejamento orçamentário mais aderente à magnitude e
complexidade das ações, de modo a garantir recursos compatíveis para o pleno atendimento das necessidades da SEMA.

2 - Comente a posição calculada pela régua de parâmetros de eficiência quanto à capacidade operacional da despesa (COFD), considerando em sua análise os
créditos adicionais que anularam ou suplementaram a Ação.

COFD - CAPACIDADE OPERACIONAL FINANCEIRA DA DESPESA

0% 40,00% 40,01% 60,00% 60,01% 80,00% 80,01% 90,00% 90,01% 110,01% 120,01% 140,01% 160,01%110,00% 120,00% 140,00% 160,00% +

100,00%

Altamente Deficiente
Deficiente Regular Bom Ótimo Bom Regular Deficiente

Altamente Deficiente

A execução desta ação contou com 03 suplementações de recursos, que foram essenciais para atender às necessidades contratuais e garantir a continuidade das
atividades. Além da suplementação de R$ 1.822.500,00 proveniente da fonte superavitária 2.759 (Decreto Orçamentário 176/2025) , houve também uma suplementação de
R$ 913.435,72 oriunda da fonte 1.759 (Decreto Orçamentário 562/2025) ambos, para honrar o contrato 049/2022 de 100 postos da Lua Terceirizações. Essas
suplementações foram necessárias não apenas para cobrir o valor nominal dos contratos, mas também para atender às demandas decorrentes de suas repactuações. Há
ainda um valor de R$ 855.192,62 para pagamento da Banca selecionada para realização do concurso público.
Os recursos foram liberados ao longo do exercício, o que permitiu que a execução da ação ocorresse sem descontinuidade ou prejuízo. A SEMA demonstrou
comprometimento em honrar as suplementações e os pagamentos previstos, garantindo a manutenção dos contratos. Embora tenham ocorrido alguns imprevistos
relacionados aos trâmites licitatórios e à parte de repactuação, os resultados alcançados foram satisfatórios.
O valor empenhado em relação ao orçamento atualizado representa um desempenho de 100% do valor empenhado em relação ao orçamento1592
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atualizado. Assim, a ação tem sido conduzida de maneira eficaz, com perspectivas de alcançar um desempenho próximo a 100%, demonstrando a eficiência na gestão dos
recursos e no cumprimento dos compromissos contratuais.
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AVALIAÇÃO GERAL DA AÇÃO

Programa

Ação

Tipo de Ação

Objetivo específico da ação

2352 - Monitoramento da cobertura vegetal

Atividade

Ação Prioritária

UO Responsável

Responsável pela ação OLGA PATRICIA KUMMER

Não

Realizar o monitoramento da cobertura vegetal para subsidiar ações de outros setores da SEMA

27101 - SECRETARIA DE ESTADO DO MEIO AMBIENTE

393 - Promoção da conservação ambiental para melhoria da qualidade de vida

ODS Impulsionado

Produto x Público Alvo Transversal Adolescentes

Comunidades
Tradicionais e
Quilombolas Crianças Juventude Mulheres Negros

Pessoas com
deficiências

Pessoa idosa
População em
situação de rua

População
LGBTQIAPN+

Povos Indígenas Não se aplica

336 - Relatório Elaborado

Fonte

Inicial(A)

Créditos Adicionais Empenhado(%) Liquidado(%)

Suplementar
Redução /
Anulação

Contingenciado /
Bloqueado(C)

Empenhado(D)
PPD(%)

(D/A)

Liquidado(E) Atualiza
da (%)
(E/B)

Inicial(%)
(E/A)

COFD(%)
(D/(B-C))Atualizada(B)

Dotação

QUADRO DA REALIZAÇÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA DA AÇÃO

17490000 12.705,00 0,00 0,00 12.705,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

12.705,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00 12.705,00TOTAL 0,00 0,00 0,00 0,00
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Produtos da Ação Previsto Inicial Desemp. Inicial(%) Desemp. Final(%)Unidade de Medida

QUADRO DA EXECUÇÃO FÍSICA DA AÇÃO

RealizadoPrevisto Atualizado

336 - Relatório Elaborado Unidade 1,00 1,00 1,00 100,00% 100,00%

PRODUTOS DA AÇÃO

336 - Relatório Elaborado

1 - Analise a meta física dos produtos/serviços do produto da ação (entregue ou não).

Desde 2012, quando por orientação da Controladoria Geral do Estado a SEMA deixou de contar com a contratação de Serviço Técnico Especializado de Pessoa Jurídica
(STPJ) para o mapeamento da dinâmica do desmatamento, essa atividade passou a ser prejudicada. Ainda assim, mesmo com equipe reduzida, a CGMA realizou
internamente o mapeamento do desmatamento referente ao período de 2012 a 2018, gerando economia ao erário público. Contudo, por se tratar de uma atividade altamente
demandante em tempo e recursos humanos, essa execução interna impactou o atendimento de outras atribuições do setor.

Em 2023, com recursos do Programa REM, foi realizada nova contratação para o mapeamento do desmatamento; entretanto, os produtos entregues não atenderam às
especificações técnicas contratuais, sendo rejeitados após sucessivas solicitações de correção, o que resultou na extinção do contrato.

Diante desse cenário, o monitoramento do desmatamento tem sido realizado prioritariamente por meio do contrato de Alertas de Desmatamento firmado com a empresa
SCCON Geoespatial, complementado pela elaboração, pela CGMA, de relatórios trimestrais e anual de alertas, os quais constituem a principal base técnica para subsidiar e
orientar as ações de fiscalização e o planejamento ambiental.

2 - Os produtos executados nesta ação contemplaram os públicos-alvos transversais planejados? Liste e comente.

Não se aplica.

3 - Possui evidência(s) da(s) entrega(s) da Ação?

Sim

OBJETIVO DA AÇÃO

1 - Considerando o desempenho médio dos produtos desta ação e seus indicadores (se houver), o objetivo específico da ação está sendo atingido? Comente.

Sim. Os alertas de desmatamento, bem como a elaboração de relatórios trimestrais e anual, atendem ao objetivo de monitorar a cobertura vegetal e subsidiar as ações de
outros setores da SEMA, principalmente a fiscalização ambiental.
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2 - De acordo com a análise acima, o objetivo específico da ação foi alcançado nesse exercício?

Sim

3 - Comente o impacto desta ação para o atingimento das metas ODS vinculada a ela

O monitoramento da cobertura vegetal contribui para o cumprimento do ODS 15 ao permitir a identificação contínua e tempestiva de desmatamentos, degradações e
mudanças no uso do solo, viabilizando ações de fiscalização, controle e responsabilização ambiental. Além disso, subsidia o planejamento de políticas públicas, a gestão
sustentável das florestas e o acompanhamento da perda de biodiversidade, atuando de forma preventiva e corretiva no combate à degradação da terra e à supressão ilegal
da vegetação nativa.

EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA

1 - Comente a posição calculada pela régua de parâmetros de eficiência quanto à capacidade de planejar e realizar o planejado (PPD):

PPD - PLANEJAMENTO E PROGRAMAÇÃO DE DESPESA

0% 40,00% 40,01% 60,00% 60,01% 80,00% 80,01% 90,00% 90,01% 110,01% 120,01% 140,01% 160,01%110,00% 120,00% 140,00% 160,00% +

0,00%

Altamente Deficiente
Deficiente Regular Bom Ótimo Bom Regular Deficiente

Altamente Deficiente

O valor de R$ 12.705,00 é insuficiente para a plena execução da ação, tendo em vista que a atividade de monitoramento da cobertura vegetal demanda elevados recursos
financeiros e humanos. No entanto, parte dessa necessidade foi suprida por meio da contratação de alertas de desmatamento, realizada no âmbito do contrato com a
SCCON, cujo pagamento foi efetuado com recursos das ações 2111 e 4319.

2 - Comente a posição calculada pela régua de parâmetros de eficiência quanto à capacidade operacional da despesa (COFD), considerando em sua análise os
créditos adicionais que anularam ou suplementaram a Ação.

COFD - CAPACIDADE OPERACIONAL FINANCEIRA DA DESPESA

0% 40,00% 40,01% 60,00% 60,01% 80,00% 80,01% 90,00% 90,01% 110,01% 120,01% 140,01% 160,01%110,00% 120,00% 140,00% 160,00% +

0,00%

Altamente Deficiente
Deficiente Regular Bom Ótimo Bom Regular Deficiente

Altamente Deficiente

O valor de R$ 12.705,00 é insuficiente para a plena execução da ação, tendo em vista que a atividade de monitoramento da cobertura vegetal demanda elevados recursos
financeiros e humanos. No entanto, parte dessa necessidade foi suprida por meio da contratação de alertas de desmatamento,
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realizada no âmbito do contrato com a SCCON, cujo pagamento foi efetuado com recursos das ações 2111 e 4319.
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AVALIAÇÃO GERAL DA AÇÃO

Programa

Ação

Tipo de Ação

Objetivo específico da ação

2440 - Fortalecimento do Sistema Estadual de Recursos Hídricos e Prevenção de Eventos Hidrológicos Críticos

Atividade

Ação Prioritária

UO Responsável

Responsável pela ação LILIAN FATIMA DE MOURA APOITIA

Não

Proporcionar a gestão integrada, descentralizada e participativa de Recursos Hídricos.

27101 - SECRETARIA DE ESTADO DO MEIO AMBIENTE

393 - Promoção da conservação ambiental para melhoria da qualidade de vida

ODS Impulsionado

Produto x Público Alvo Transversal Adolescentes

Comunidades
Tradicionais e
Quilombolas Crianças Juventude Mulheres Negros

Pessoas com
deficiências

Pessoa idosa
População em
situação de rua

População
LGBTQIAPN+

Povos Indígenas Não se aplica

52 - Boletim Emitido

Fonte

Inicial(A)

Créditos Adicionais Empenhado(%) Liquidado(%)

Suplementar
Redução /
Anulação

Contingenciado /
Bloqueado(C)

Empenhado(D)
PPD(%)

(D/A)

Liquidado(E) Atualiza
da (%)
(E/B)

Inicial(%)
(E/A)

COFD(%)
(D/(B-C))Atualizada(B)

Dotação

QUADRO DA REALIZAÇÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA DA AÇÃO

17000000 444.500,00 444.500,00 0,00 0,00 444.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

17040001 308.576,00 307.576,00 0,00 1.000,00 95.980,00 211.096,00 200.129,00 68,41 99,76 64,86 65,07

17080001 561.533,00 557.533,00 0,00 4.000,00 535.217,38 21.815,62 12.097,88 3,89 97,76 2,15 2,171598
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Fonte

Inicial(A)

Créditos Adicionais Empenhado(%) Liquidado(%)

Suplementar
Redução /
Anulação

Contingenciado /
Bloqueado(C)

Empenhado(D)
PPD(%)

(D/A)

Liquidado(E) Atualiza
da (%)
(E/B)

Inicial(%)
(E/A)

COFD(%)
(D/(B-C))Atualizada(B)

Dotação

QUADRO DA REALIZAÇÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA DA AÇÃO

17090001 3.200.150,00 3.185.150,00 100.000,00 115.000,00 1.310.464,49 1.874.185,51 1.868.174,29 58,57 99,97 58,38 58,65

17590001 2.220.177,00 2.162.177,00 66.157,50 124.157,50 816.838,96 1.344.838,04 1.242.580,22 60,57 99,96 55,97 57,47

27000000 0,00 800.526,00 800.526,00 0,00 137.835,28 662.690,72 660.297,42 0,00 100,00 0,00 82,48

27490000 0,00 1.997.316,52 3.097.316,52 1.100.000,00 241.870,75 1.755.445,77 759.449,25 0,00 100,00 0,00 38,02

27590000 0,00 1.677.662,18 1.677.662,18 0,00 63.197,06 1.614.465,12 892.137,52 0,00 100,00 0,00 53,18

6.734.936,00 11.132.440,70 99,97 83,67 50,625.741.662,20 1.344.157,50TOTAL 3.645.903,92 7.484.536,78 5.634.865,58 111,13

Produtos da Ação Previsto Inicial Desemp. Inicial(%) Desemp. Final(%)Unidade de Medida

QUADRO DA EXECUÇÃO FÍSICA DA AÇÃO

RealizadoPrevisto Atualizado

52 - Boletim Emitido Unidade 397,00 397,00 395,00 99,50% 99,50%

PRODUTOS DA AÇÃO

52 - Boletim Emitido

1 - Analise a meta física dos produtos/serviços do produto da ação (entregue ou não).

Sim. A meta física nas regiões 0600 e 9900 ficaram de acordo com o PTA do ano de 2025, sem precisar de alteração nas metas previstas. Assim foram emitidos 395
boletins, sendo 20 na região 0600 e 375 na região 9900.
O número total de boletins emitidos foi condizente com os dias uteis e o número de eventos hidrológico ocorrido ao longo do ano.

2 - Os produtos executados nesta ação contemplaram os públicos-alvos transversais planejados? Liste e comente.

Os produtos gerados nesta ação, ou seja os Boletins de Monitoramento hidrometeorológico foram direcionados a Defesa Civil do Estado de Mato Grosso, ao  Centro
Nacional de Monitoramento e Alertas de Desastres Naturais e ao Centro Nacional de Gerenciamento de Riscos e Desastres, com o objetivo de1599
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informar  a ocorrência dos eventos hidrológicos  no Estado no período de janeiro a dezembro de 2025. Todos esses produtos estão disponíveis no web site da SEMA na aba
serviços/sala de situação.

3 - Possui evidência(s) da(s) entrega(s) da Ação?

Não

OBJETIVO DA AÇÃO

1 - Considerando o desempenho médio dos produtos desta ação e seus indicadores (se houver), o objetivo específico da ação está sendo atingido? Comente.

Sim. A meta física na região 0600 e 9900 ficou dentro do planejado, ou seja, foram emitidos 395 boletins de monitoramento hidrometeorológico.
Os produtos gerados nesta ação, ou seja os Boletins de Monitoramento hidrometeorológico foram direcionados a Defesa Civil do Estado de Mato Grosso, ao  Centro
Nacional de Monitoramento e Alertas de Desastres Naturais e ao Centro Nacional de Gerenciamento de Riscos e Desastres, com o objetivo de informar  a ocorrência dos
eventos hidrológicos  no Estado no período de janeiro a dezembro de 2025. Todos esses produtos estão disponíveis no web site da SEMA na aba serviços/sala de situação.

2 - De acordo com a análise acima, o objetivo específico da ação foi alcançado nesse exercício?

Sim

3 - Comente o impacto desta ação para o atingimento das metas ODS vinculada a ela

Esses boletins são utilizados para mitigação de danos potenciais ocorridos em função de eventos hidrológicos críticos, em áreas consideradas vulneráveis a enchentes e
secas dentro do Estado de MT.

EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA

1 - Comente a posição calculada pela régua de parâmetros de eficiência quanto à capacidade de planejar e realizar o planejado (PPD):

PPD - PLANEJAMENTO E PROGRAMAÇÃO DE DESPESA

0% 40,00% 40,01% 60,00% 60,01% 80,00% 80,01% 90,00% 90,01% 110,01% 120,01% 140,01% 160,01%110,00% 120,00% 140,00% 160,00% +

111,13%

Altamente Deficiente
Deficiente Regular Bom Ótimo Bom Regular Deficiente

Altamente Deficiente

1600
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O orçamento executado apresenta baixa aderência ao orçamento inicialmente previsto, uma vez que o teto orçamentário disponibilizado no PTA, em geral, não é suficiente
para a realização de todas as despesas planejadas. Dessa forma, torna-se recorrente a necessidade de créditos suplementares, sendo a eficiência da gestão condicionada
à execução dos recursos após essas suplementações.
No que se refere à fonte 170000, correspondente a recursos provenientes da União (PROGESTÃO), não houve repasse financeiro no exercício de 2025, o que exigiu a
suplementação por meio da fonte 27000. Tal situação ocorreu em razão de cortes orçamentários, que levaram a Agência Nacional de Águas a não efetuar o repasse anual
destinado à gestão de recursos hídricos ao Estado.

O índice do Planejamento e programação da despesa, PPD, conforme observa-se acima foi de que para cada R$1 real planejado e programado para empenho das
despesas empenhou R$1,11 (um real e onze centavos), ou seja, foi empenhado 111% do planejamento da dotação inicial.
O índice da capacidade operacional financeira da despesa, COFD, foi de que para cada R$1 real planejado e programado para empenho da execução das despesas,
efetivamente empenhou R$0,86 (oitenta e seis centavos de real), ou seja, foi empenhado 86% das despesas previstas, incluindo a dotação inicial e os créditos adicionais, e
excluindo as contingências e anulações orçamentárias.

2 - Comente a posição calculada pela régua de parâmetros de eficiência quanto à capacidade operacional da despesa (COFD), considerando em sua análise os
créditos adicionais que anularam ou suplementaram a Ação.

COFD - CAPACIDADE OPERACIONAL FINANCEIRA DA DESPESA

0% 40,00% 40,01% 60,00% 60,01% 80,00% 80,01% 90,00% 90,01% 110,01% 120,01% 140,01% 160,01%110,00% 120,00% 140,00% 160,00% +

99,97%

Altamente Deficiente
Deficiente Regular Bom Ótimo Bom Regular Deficiente

Altamente Deficiente

Assim que o crédito adicional foi incorporado à Dotação Atualizada, a gestão conseguiu operacionalizar a execução de forma imediata. Esse resultado evidencia que a
demanda já existia e que a equipe estava preparada para executar as despesas tão logo os recursos financeiros foram viabilizados por meio da suplementação.
No caso das Fontes 17090001 e 17590001, observou-se uma dinâmica distinta. Houve a realização de ajustes pontuais, com suplementações e reduções de menor monta,
além de um forte contingenciamento (Coluna C). A título de exemplo, na Fonte 17090001, do total de R$ 3,18 milhões atualizados, R$ 1,31 milhão foi contingenciado.
No que se refere à fonte 170000, correspondente a recursos provenientes da União (PROGESTÃO), não houve repasse financeiro no exercício de 2025, o que exigiu a
suplementação por meio da fonte 27000. Tal situação ocorreu em razão de cortes orçamentários, que levaram a Agência Nacional de Águas a não efetuar o repasse anual
destinado à gestão de recursos hídricos ao Estado.
Ainda assim, o elevado índice de execução (COFD = 99,97%) demonstra que praticamente a totalidade dos recursos disponíveis foi utilizada. Mesmo diante das incertezas
decorrentes de anulações e bloqueios, a gestão conseguiu se reorganizar, replanejar e executar de forma eficiente o teto orçamentário efetivamente disponível.
Dessa forma, o indicador COFD revela uma gestão que, embora enfrente limitações na precisão do orçamento originalmente planejado, apresenta elevada eficácia na
execução do orçamento após os ajustes realizados.
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AVALIAÇÃO GERAL DA AÇÃO

Programa

Ação

Tipo de Ação

Objetivo específico da ação

2506 - Implementação do Plano Estadual de Resíduos Sólidos

Atividade

Ação Prioritária

UO Responsável

Responsável pela ação RICARDO DE SOUSA CARNEIRO

Não

Ordenar e controlar as ações voltadas aos resíduos sólidos no Estado de Mato Grosso para reduzir a degradação ambiental acarretada pela disposição inadequada dos
resíduos

27101 - SECRETARIA DE ESTADO DO MEIO AMBIENTE

393 - Promoção da conservação ambiental para melhoria da qualidade de vida

ODS Impulsionado

Produto x Público Alvo Transversal Adolescentes

Comunidades
Tradicionais e
Quilombolas Crianças Juventude Mulheres Negros

Pessoas com
deficiências

Pessoa idosa
População em
situação de rua

População
LGBTQIAPN+

Povos Indígenas Não se aplica

1097 - Plano implementado

Fonte

Inicial(A)

Créditos Adicionais Empenhado(%) Liquidado(%)

Suplementar
Redução /
Anulação

Contingenciado /
Bloqueado(C)

Empenhado(D)
PPD(%)

(D/A)

Liquidado(E) Atualiza
da (%)
(E/B)

Inicial(%)
(E/A)

COFD(%)
(D/(B-C))Atualizada(B)

Dotação

QUADRO DA REALIZAÇÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA DA AÇÃO

15000000 0,00 21.797.895,59 21.797.895,59 0,00 0,00 21.797.895,59 0,00 0,00 100,00 0,00 0,00

15010100 0,00 3.036.000,00 3.036.000,00 0,00 567,66 3.035.432,34 0,00 0,00 100,00 0,00 0,00

17080000 0,00 175.102,41 175.102,41 0,00 0,00 175.102,41 0,00 0,00 100,00 0,00 0,001602
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Fonte

Inicial(A)

Créditos Adicionais Empenhado(%) Liquidado(%)

Suplementar
Redução /
Anulação

Contingenciado /
Bloqueado(C)

Empenhado(D)
PPD(%)

(D/A)

Liquidado(E) Atualiza
da (%)
(E/B)

Inicial(%)
(E/A)

COFD(%)
(D/(B-C))Atualizada(B)

Dotação

QUADRO DA REALIZAÇÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA DA AÇÃO

17090000 0,00 191.057,59 191.057,59 0,00 0,00 191.057,59 0,00 0,00 100,00 0,00 0,00

17490000 45.000,00 254.881,47 243.842,47 33.961,00 0,00 254.881,47 11.039,00 566,40 100,00 24,53 4,33

17590000 0,00 1.188.870,36 1.188.870,36 0,00 0,00 1.188.870,36 0,00 0,00 100,00 0,00 0,00

18990000 0,00 16.387,75 16.387,75 0,00 0,00 16.387,75 0,00 0,00 100,00 0,00 0,00

27040000 0,00 573.451,34 573.451,34 0,00 0,00 573.451,34 0,00 0,00 100,00 0,00 0,00

27090000 0,00 121.491,62 121.491,62 0,00 0,00 121.491,62 0,00 0,00 100,00 0,00 0,00

27590000 0,00 4.731.696,57 4.731.696,57 0,00 0,00 4.731.696,57 0,00 0,00 100,00 0,00 0,00

28990000 0,00 24.771,96 24.771,96 0,00 0,00 24.771,96 0,00 0,00 100,00 0,00 0,00

45.000,00 32.111.606,66 100,00 24,53 0,0332.100.567,66 33.961,00TOTAL 567,66 32.111.039,00 11.039,00
71.357,8

7

Produtos da Ação Previsto Inicial Desemp. Inicial(%) Desemp. Final(%)Unidade de Medida

QUADRO DA EXECUÇÃO FÍSICA DA AÇÃO

RealizadoPrevisto Atualizado

1097 - Plano implementado Percentual 42,00 42,00 54,06 128,71% 128,71%

PRODUTOS DA AÇÃO

1097 - Plano implementado

1603

C
A

S
A

C
IV

IL
D

IC
20

26
03

86
9

Assinado com senha por SANDRO LUIS BRANDAO CAMPOS - SECRETARIO ADJUNTO / GSAPGD - 09/03/2026 às 13:17:04, BASILIO BEZERRA GUIMARAES DOS SANTOS - SEC DE ESTADO
/ GSEPG - 09/03/2026 às 13:25:44 e MAURO MENDES FERREIRA - GOVERNADOR / GGOV - 09/03/2026 às 20:14:46.
Documento Nº: 35045568-9223 - consulta à autenticidade em https://www.sigadoc.mt.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=35045568-9223

Governo de Mato Grosso
CASA CIVIL



1 - Analise a meta física dos produtos/serviços do produto da ação (entregue ou não).

Com base exclusivamente no panorama estadual de destinação dos resíduos sólidos urbanos, considerando os municípios que realizam a destinação ambientalmente
adequada em aterros sanitários licenciados, e no recorte regional adotado, procedeu-se à consolidação do desempenho por região. Para fins de avaliação, foi atribuída nota
de 0 a 1 para cada região, em que 0 corresponde à inexistência de municípios com destinação adequada, 1 representa atendimento integral da região, e valores
intermediários refletem a proporção de municípios atendidos. O resultado estadual decorre do percentual de atendimento de todos os municípios, permitindo aferir o grau de
atendimento em relação às metas estabelecidas.

Verificou-se que a meta física estabelecida foi superada, uma vez que o percentual realizado atingiu 54,06%, frente à meta inicialmente prevista de 42% e à meta estadual
de 30%. O resultado corresponde a 128,71% do previsto, enquadrando o desempenho como satisfatório e acima do planejado.

Esse desempenho demonstra a efetividade das ações desenvolvidas e o avanço na ampliação da destinação ambientalmente adequada dos resíduos sólidos urbanos no
Estado. Contudo, o resultado também evidencia a necessidade de reavaliação e adequação das metas para os próximos ciclos de planejamento, de forma a torná-las mais
aderentes à realidade atual e aos avanços já alcançados, sem prejuízo da priorização das regiões que ainda apresentam baixos índices de atendimento.

2 - Os produtos executados nesta ação contemplaram os públicos-alvos transversais planejados? Liste e comente.

Não aplicável.

3 - Possui evidência(s) da(s) entrega(s) da Ação?

Sim

OBJETIVO DA AÇÃO

1 - Considerando o desempenho médio dos produtos desta ação e seus indicadores (se houver), o objetivo específico da ação está sendo atingido? Comente.

Sim. Considerando o desempenho médio dos produtos vinculados à ação e seus respectivos indicadores, verifica-se que o objetivo específico vem sendo atingido. A ação
apresentou resultado superior ao planejado, alcançando 54,06% de atendimento, frente à meta regional de 42% e à meta estadual de 30%, o que corresponde a 128,71% do
previsto. Esse desempenho reflete a efetividade das atividades de acompanhamento, avaliação, monitoramento, apoio técnico e consolidação do Panorama Estadual de
Resíduos Sólidos, contribuindo diretamente para o ordenamento e controle das ações voltadas à gestão de resíduos sólidos no Estado de Mato Grosso, com impacto
positivo na redução da degradação ambiental associada à disposição inadequada de resíduos.

2 - De acordo com a análise acima, o objetivo específico da ação foi alcançado nesse exercício?

Sim
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3 - Comente o impacto desta ação para o atingimento das metas ODS vinculada a ela

A execução da Ação 2506 contribui de forma direta para o alcance das metas dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentável, especialmente o ODS 11 (Cidades e
Comunidades Sustentáveis) e o ODS 12 (Consumo e Produção Responsáveis), ao promover a implementação, o monitoramento e a avaliação do Plano Estadual de
Resíduos Sólidos. As atividades desenvolvidas fortalecem a gestão integrada de resíduos, estimulam a destinação ambientalmente adequada, apoiam os municípios na
estruturação de seus sistemas e subsidiam a tomada de decisão com informações qualificadas, gerando benefícios ambientais, sociais e institucionais de alcance estadual.

EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA

1 - Comente a posição calculada pela régua de parâmetros de eficiência quanto à capacidade de planejar e realizar o planejado (PPD):

PPD - PLANEJAMENTO E PROGRAMAÇÃO DE DESPESA

0% 40,00% 40,01% 60,00% 60,01% 80,00% 80,01% 90,00% 90,01% 110,01% 120,01% 140,01% 160,01%110,00% 120,00% 140,00% 160,00% +

71.357,86%

Altamente Deficiente
Deficiente Regular Bom Ótimo Bom Regular Deficiente

Altamente Deficiente

A análise do PPD deve considerar o planejamento da despesa no momento da elaboração da LOA, bem como as alterações orçamentárias ocorridas ao longo do exercício.
No caso da Ação 2506, a dotação inicial prevista na LOA foi de R$ 45.000,00, vinculada à fonte 17490000, destinada à execução das atividades ordinárias de
acompanhamento, monitoramento, capacitações e vistorias previstas no PTA.

Durante o exercício de 2025, a ação passou por expressiva movimentação orçamentária, com a inclusão de novas fontes de recursos que não constavam na dotação inicial,
totalizando uma dotação atualizada de R$ 32.111.606,66. Essas suplementações decorreram da decisão de alocar na Ação 2506 recursos destinados à execução de um
programa de governo estruturante, referente à aquisição de caminhões e equipamentos para a gestão de resíduos sólidos, conforme demonstrado nas fontes 15000000,
15010100, 17080000, 17090000, 17590000, 18990000, 27040000, 27090000, 27590000 e 28990000.

Em relação à dotação originalmente prevista, parte dos recursos da fonte 17490000 foi anulada no montante de R$ 33.961,00, em razão da não autorização, por instâncias
superiores, da execução de despesas planejadas no PTA, especialmente aquelas relacionadas a diárias dentro e fora do Estado, deslocamentos técnicos, capacitações,
inscrições em eventos e vistorias de áreas de lixões. Ainda assim, foi possível executar financeiramente R$ 11.039,00, correspondentes às despesas efetivamente
autorizadas.

Os valores suplementados, que elevaram significativamente a dotação da ação, foram integralmente empenhados e, ao final do exercício de 2025, inscritos em Restos a
Pagar, na virada do exercício 2025 para 2026, para viabilizar a liquidação e pagamento aos fornecedores dos caminhões e equipamentos adquiridos. Ressalta-se que parte
dos equipamentos já foi entregue, encontrando-se em fase de liquidação, enquanto os demais permanecem dentro do prazo contratual de fornecimento e montagem.

Dessa forma, o comportamento do indicador PPD reflete não uma inadequação do planejamento da LOA, mas sim uma alteração superveniente e excepcional do escopo
financeiro da ação, com forte ampliação orçamentária para execução de política pública estruturante. Considerando a inscrição dos empenhos em restos a pagar e a
programação de liquidação no exercício subsequente, a execução financeira final da ação tende a atingir 100%,
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classificando-se como ótima, em consonância com os objetivos estratégicos do Programa 393.

2 - Comente a posição calculada pela régua de parâmetros de eficiência quanto à capacidade operacional da despesa (COFD), considerando em sua análise os
créditos adicionais que anularam ou suplementaram a Ação.

COFD - CAPACIDADE OPERACIONAL FINANCEIRA DA DESPESA

0% 40,00% 40,01% 60,00% 60,01% 80,00% 80,01% 90,00% 90,01% 110,01% 120,01% 140,01% 160,01%110,00% 120,00% 140,00% 160,00% +

100,00%

Altamente Deficiente
Deficiente Regular Bom Ótimo Bom Regular Deficiente

Altamente Deficiente

O indicador COFD evidencia que, apesar da baixa liquidação em relação à dotação inicial, tal resultado decorre predominantemente de restrições administrativas à execução
de despesas específicas, e não de incapacidade operacional da unidade executora. Destaca-se que, ao longo do exercício, a ação recebeu créditos adicionais e aportes
financeiros destinados à execução de um programa de governo estruturante, relacionado à aquisição de caminhões para a gestão de resíduos sólidos, o que ampliou
significativamente o escopo financeiro da ação. Dessa forma, a capacidade operacional da despesa foi demonstrada pela execução das atividades estratégicas priorizadas,
ainda que parte dos recursos originalmente previstos para deslocamentos e capacitações não tenha sido utilizada por decisão superior de gestão.
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AVALIAÇÃO GERAL DA AÇÃO

Programa

Ação

Tipo de Ação

Objetivo específico da ação

2553 - Identificação de madeira

Atividade

Ação Prioritária

UO Responsável

Responsável pela ação ARTUR LUCIANO VENTURI

Não

Conhecer e Monitorar as espécies florestais cortadas e transportadas em Mato Grosso, detectando irregularidades no trânsito e cooperando com órgãos de controle
ambiental e fiscal do Estado e da União.

17303 - INSTITUTO DE DEFESA AGROPECUÁRIA DE MATO GROSSO

393 - Promoção da conservação ambiental para melhoria da qualidade de vida

ODS Impulsionado

Produto x Público Alvo Transversal Adolescentes

Comunidades
Tradicionais e
Quilombolas Crianças Juventude Mulheres Negros

Pessoas com
deficiências

Pessoa idosa
População em
situação de rua

População
LGBTQIAPN+

Povos Indígenas Não se aplica

450 - Madeira identificada

Fonte

Inicial(A)

Créditos Adicionais Empenhado(%) Liquidado(%)

Suplementar
Redução /
Anulação

Contingenciado /
Bloqueado(C)

Empenhado(D)
PPD(%)

(D/A)

Liquidado(E) Atualiza
da (%)
(E/B)

Inicial(%)
(E/A)

COFD(%)
(D/(B-C))Atualizada(B)

Dotação

QUADRO DA REALIZAÇÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA DA AÇÃO

15010000 97.567,00 97.567,00 0,00 0,00 15,50 97.551,50 97.551,50 99,98 100,00 99,98 99,98

27590000 0,00 190.000,00 190.000,00 0,00 11.053,75 178.946,25 178.946,25 0,00 100,00 0,00 94,18
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Fonte

Inicial(A)

Créditos Adicionais Empenhado(%) Liquidado(%)

Suplementar
Redução /
Anulação

Contingenciado /
Bloqueado(C)

Empenhado(D)
PPD(%)

(D/A)

Liquidado(E) Atualiza
da (%)
(E/B)

Inicial(%)
(E/A)

COFD(%)
(D/(B-C))Atualizada(B)

Dotação

QUADRO DA REALIZAÇÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA DA AÇÃO

97.567,00 287.567,00 100,00 283,39 96,15190.000,00 0,00TOTAL 11.069,25 276.497,75 276.497,75 283,39

Produtos da Ação Previsto Inicial Desemp. Inicial(%) Desemp. Final(%)Unidade de Medida

QUADRO DA EXECUÇÃO FÍSICA DA AÇÃO

RealizadoPrevisto Atualizado

450 - Madeira identificada Metro cúbico (m3) 700.010,00 700.010,00 599.396,00 85,63% 85,63%

PRODUTOS DA AÇÃO

450 - Madeira identificada

1 - Analise a meta física dos produtos/serviços do produto da ação (entregue ou não).

Este serviço é realizado por demanda do público interessado, o volume estimado avaliado conforme tendências de anos anteriores, contudo fatores comerciais impactaram
na comercialização de madeiras o que influenciou diretamente na procura do serviço em questão, e que embora o volume total identificado tenha sido menor que o
esperado, o INDEA atendeu 100% da demanda apresentada.

2 - Os produtos executados nesta ação contemplaram os públicos-alvos transversais planejados? Liste e comente.

Não contemplam, haja vista se tratar de ação específica de um tipo de usuário.

3 - Possui evidência(s) da(s) entrega(s) da Ação?

Sim

OBJETIVO DA AÇÃO
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1 - Considerando o desempenho médio dos produtos desta ação e seus indicadores (se houver), o objetivo específico da ação está sendo atingido? Comente.

Informo que no momento da elaboração do PTA/2025 a quantidade planejada para este produto: madeira identificada, na região 600 - 10 metro cúbico e na região 9900 -
700.000,00 metro cúbico, previsto programado para o exercício 2025 e considerando os resultados obtidos e as ações executadas, podemos afirmar que o objetivo
específico da ação foi atingido, pois a identificação de madeiras para fins de certificação foi executada em toda demanda apresentada.

2 - De acordo com a análise acima, o objetivo específico da ação foi alcançado nesse exercício?

Sim

3 - Comente o impacto desta ação para o atingimento das metas ODS vinculada a ela

Importante ressaltar que a meta estimada para o presente exercício trata-se apenas de um parâmetro de análise histórica, uma vez que a ação compreende em atender
100% da demanda apresentada, e foi isso que ocorreu, ou seja, toda madeira legalmente apresentada para certificação foi devidamente inspecionada, identificada e
certificada, impactando positivamente no combate ao desmatamento ilegal e proteção ao consumidor.

EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA

1 - Comente a posição calculada pela régua de parâmetros de eficiência quanto à capacidade de planejar e realizar o planejado (PPD):

PPD - PLANEJAMENTO E PROGRAMAÇÃO DE DESPESA

0% 40,00% 40,01% 60,00% 60,01% 80,00% 80,01% 90,00% 90,01% 110,01% 120,01% 140,01% 160,01%110,00% 120,00% 140,00% 160,00% +

283,39%

Altamente Deficiente
Deficiente Regular Bom Ótimo Bom Regular Deficiente

Altamente Deficiente

No momento da distribuição do teto orçamentário da ação o valor foi insuficiente para a realização do objetivo e assim no decorrer do exercício houve a suplementação
orçamentária o que resultou um PPD altamente deficiente.
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2 - Comente a posição calculada pela régua de parâmetros de eficiência quanto à capacidade operacional da despesa (COFD), considerando em sua análise os
créditos adicionais que anularam ou suplementaram a Ação.

COFD - CAPACIDADE OPERACIONAL FINANCEIRA DA DESPESA

0% 40,00% 40,01% 60,00% 60,01% 80,00% 80,01% 90,00% 90,01% 110,01% 120,01% 140,01% 160,01%110,00% 120,00% 140,00% 160,00% +

100,00%

Altamente Deficiente
Deficiente Regular Bom Ótimo Bom Regular Deficiente

Altamente Deficiente

A execução das ações planejadas obtiveram êxito, sendo realizadas todas as atividades programadas para o exercício de 2025, com aplicação de recursos para na ação
específica, capacitação de servidores e atendimento a entes cooperados.
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AVALIAÇÃO GERAL DA AÇÃO

Programa

Ação

Tipo de Ação

Objetivo específico da ação

2573 - Gestão dos ecossistemas e biodiversidade de Mato Grosso

Atividade

Ação Prioritária

UO Responsável

Responsável pela ação HELIDA BRUNO NOGUEIRA BORGES

Não

Promover (a) a mitigação de impactos sobre a biodiversidade nas unidades de conservação estaduais; (b) o conhecimento e a conservação das espécies de plantas que compõem as formações florestais e savânicas do Estado; (c) o uso sustentável das
espécies arbóreas nativas do Estado, com objetivo de estimular o aproveitamento destas na economia; (d) o mapeamento das unidades de paisagem das planícies pantaneiras e pantanais do Estado, visando a indicação de seus usos sustentáveis;  (e) o
levantamento, controle e erradicação  de espécies de plantas exóticas nas UCs; e (f) a implementação do Plano de Ação da Reserva da Biosfera do Pantanal, no âmbito de Mato Grosso.

27101 - SECRETARIA DE ESTADO DO MEIO AMBIENTE

393 - Promoção da conservação ambiental para melhoria da qualidade de vida

ODS Impulsionado

Produto x Público Alvo Transversal Adolescentes

Comunidades
Tradicionais e
Quilombolas Crianças Juventude Mulheres Negros

Pessoas com
deficiências

Pessoa idosa
População em
situação de rua

População
LGBTQIAPN+

Povos Indígenas Não se aplica

22 - Área recuperada

Fonte

Inicial(A)

Créditos Adicionais Empenhado(%) Liquidado(%)

Suplementar
Redução /
Anulação

Contingenciado /
Bloqueado(C)

Empenhado(D)
PPD(%)

(D/A)

Liquidado(E) Atualiza
da (%)
(E/B)

Inicial(%)
(E/A)

COFD(%)
(D/(B-C))Atualizada(B)

Dotação

QUADRO DA REALIZAÇÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA DA AÇÃO

17490000 6.050,00 5.747,50 0,00 302,50 0,00 5.747,50 5.747,50 95,00 100,00 95,00 100,00

17590000 3.611,00 3.329,50 0,00 281,50 2,00 3.327,50 3.327,50 92,15 100,00 92,15 99,94

27040000 0,00 39.200,00 72.600,00 33.400,00 7,00 39.193,00 39.193,00 0,00 100,00 0,00 99,981611
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Fonte

Inicial(A)

Créditos Adicionais Empenhado(%) Liquidado(%)

Suplementar
Redução /
Anulação

Contingenciado /
Bloqueado(C)

Empenhado(D)
PPD(%)

(D/A)

Liquidado(E) Atualiza
da (%)
(E/B)

Inicial(%)
(E/A)

COFD(%)
(D/(B-C))Atualizada(B)

Dotação

QUADRO DA REALIZAÇÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA DA AÇÃO

9.661,00 48.277,00 100,00 499,62 99,9872.600,00 33.984,00TOTAL 9,00 48.268,00 48.268,00 499,62

Produtos da Ação Previsto Inicial Desemp. Inicial(%) Desemp. Final(%)Unidade de Medida

QUADRO DA EXECUÇÃO FÍSICA DA AÇÃO

RealizadoPrevisto Atualizado

22 - Área recuperada Hectare (ha) 1.000,00 1.000,00 432,95 43,30% 43,30%

PRODUTOS DA AÇÃO

22 - Área recuperada

1 - Analise a meta física dos produtos/serviços do produto da ação (entregue ou não).

A meta física de recuperação de 1.000 ha de vegetação nativa não foi atingida porque os trabalhos se concentraram na coordenação de Projetos de Recuperação de Áreas
Degradadas (PRADs) em UCs e em Áreas Públicas, que são de competência da CCRE. Ao conciliar análise da degradação e recuperação da vegetação nas UCs e Áreas
Públicas e o trabalho de análise e vistoria de projetos de restauração de campos nativos no Pantanal Mato-grossense, o tempo ficou escasso para as análises da
regeneração natural nas UCs. Caso a análise por geoprocessamento tivesse sido executada provavelmente teríamos um percentual maior de recuperação da vegetação nas
UCs considerando que no mapeamento da regeneração natural pelo MapBiomas foi verificada a regeneração da vegetação (vegetação secundária) de 31.557,27 Km2 em
MT.

2 - Os produtos executados nesta ação contemplaram os públicos-alvos transversais planejados? Liste e comente.

Não se aplica.

3 - Possui evidência(s) da(s) entrega(s) da Ação?

Sim

OBJETIVO DA AÇÃO
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1 - Considerando o desempenho médio dos produtos desta ação e seus indicadores (se houver), o objetivo específico da ação está sendo atingido? Comente.

A CCRE dispõe atualmente de 07 (sete) analistas para atender 10 Subações do PTA 2025. A Etapa 1, da Subação 1, prevê determinar o quanto de área foi conservada
considerando as atividades licenciadas pela SEMA em que obrigatoriamente ocorre a supressão da vegetação. Para tanto seria necessário identificar as áreas licenciadas e
aquelas desmatadas ilegalmente em 2025. Considerando os dados de desmatamento nos primeiros três trimestres do ano, sistematizados pela Coordenadoria de
Geoprocessamento e Monitoramento Ambiental (CGMA), foram desmatados legalmente 58.637, ou seja, com autorização da SEMA (PEF, manejo florestal, restauração de
campos nativos no Pantanal, CAR, mineração, usinas hidrelétricas com reservatórios). O desmatamento ilegal atingiu 100.666 ha desmatados. O desmatamento total foi de
159.303 ha. Vale destacar que não estão incluídos os dados do último trimestre do ano 2025 (outubro, novembro e dezembro) que ainda estão sob análise. Segundo o
MapBiomas Mato Grosso possuía até 2024 o total de 55.220.871 ha (552.208,71 km2) com vegetação nativa, dos quais 47.720.680 (477.206,8 km2) são áreas de florestas
(formação florestal, floresta alagável e formação savânica) e 7.500.191 ha (75.001,91 km2) de vegetação herbácea e arbustiva (formação campestre, campo alagado e área
pantanosa). Verificando a relação entre os dados de cobertura da vegetação nativa e os de desmatamento, conclui-se que estão conservados 55.061.568 ha (550.615,68
km2) de vegetação nativa no Estado. Nas Etapas 2 e 3 verifica-se que o livro Florestas de MT – Em resumo ainda está em fase de elaboração de texto, o que não justifica a
contratação de empresa para a sua publicação. O Guia de Plantas Invasoras de Campos Nativos no Pantanal Mato-grossense será publicado no portal da SEMA,
correspondendo à execução da Etapa 4 em 2025. A Subação 2 trata do aperfeiçoamento e posterior gerenciamento do site Sociobiodiversidade em MT. A gestão da SEMA
optou por não desenvolver mais o site, considerando que o Programa REM-MT executa ações sobre este tema. A Subação 3 também não foi executada uma vez que a
Câmara Setorial da Sociobiodiversidade, criada em 2022, no âmbito do CEDRS, foi extinta pela Resolução Nº 01/2025/CEDRS do Conselho Estadual de Desenvolvimento
Rural Sustentável (CEDRS). E a normatização acerca do manejo de Produtos Florestais Não Madeireiros ainda não foi aprovada pela gestão da SEMA. Na Subação 4 não
foi realizada nenhuma atividade relacionada à identificação e mapeamento dos macrohabitats do Pantanal Mato-grossense por geoprocessamento e sensoriamento remoto
e ainda validação dos dados em campo em função da não contratação de especialista em ecologia aplicada em classificação de fitofisionomias em nível  de macrohabitats.
Nas Subações 5, 6 e 10, relacionadas à recuperação de áreas degradadas em UCs e áreas públicas as atividades previstas foram parcialmente executadas. As vistorias não
foram realizadas porque o analista responsável estava nas fases de redação e defesa de tese de doutorado em 2025. Na Subação 7, que trata das ações do Comitê
Estadual da Reserva da Biosfera do Pantanal – MT (CERBPantanal-MT), foram realizadas 03 (três) Reuniões Ordinárias no ano e nenhuma Reunião Extraordinária. Não foi
contratado o consultor para atuar como coordenador na elaboração do novo Plano de Ação (PA) da RB Pantanal, período 2025 e 2026/1. O Conselho Nacional da Reserva
da Biosfera do Pantanal optou por investir recursos no PA a ser elaborado com base nas diretrizes definidas no Encontro Mundial de Reservas da Biosfera, organizado pela
UNESCO, na China, realizado em setembro de 2025. Foram realizadas pelo CERBPantanal-MT as seguintes atividades:  atualização da página do CERBPantanal-MT no
portal da SEMA, elaboração do Plano de Ação Emergencial para as Estradas Parques da Reserva da Biosfera do Pantanal em MT, organização e participação das reuniões
Ordinárias do CERBPantanal-MT e registro em ATAs e elaboração e encaminhamento para publicação da Portaria nº  34/2025/SEMA/MT que trata do Calendário Anual das
Reuniões Ordinárias do CERBPantanal-MT. Com relação à Subação 8 foi elaborada a Nota Técnica Flora Exótica Invasora de Mato Grosso, resultando na Portaria nº
1.347/2025 que reconhece a Lista de Espécies Invasoras que compõem a flora de Mato Grosso, representadas por 109 espécies. Na Subação 9 o total de 06 (seis) analistas
e a Coordenadora analisaram 129 (cento e vinte e nove) processos de solicitação de restauração de campos nativos no Pantanal Mato-grossense. Destes 24 (vinte e quatro)
novos processos foram protocolados em 2025; 54 (cinquenta e quatro) os responsáveis técnicos foram notificados via e-mail solicitando a resolução de pendências ou
encaminhamento de Relatório de Acompanhamento das ações em campo; 39 (trinta e nove) estão em análise/reanálise e 12 (doze) foram indeferidos. Não foi emitida
nenhuma nova Autorização; oito Autorizações foram canceladas. Foram realizadas 28 (vinte e oito) vistorias técnicas nas propriedades rurais, sendo avaliados todos
projetos com Relatório de Acompanhamento já protocolados. Foram analisados outros 10 (dez) processos com demandas emitidas por diferentes órgãos e 108 (cento e oito)
encaminhados por outros setores (Superintendências/Coordenadorias) da SEMA para análise pela CCRE. Os analistas participaram dos seguintes eventos em 2025: COP
Pantanal – Cáceres/MT; Seminário Nacional: Uso Sustentável das Formações Campestres no Brasil – MS; Nivelamento de Identificação de Gramíneas (Prof. Sandro) –
Barão de Melgaço/Santo Antônio; Fazenda Pantaneira Sustentável; Semana da Reserva da Biosfera; Curso de Fiscalização de Flora com uso de Imagens e Alertas Planet –
SEMA/MT ; Ciclo de Palestras: Wolfgang J. JUNK 2025, Tema: Indicadores Florísticos e Funcionais como Diagnóstico para a Conservação e Restauração de Campos
Naturais Inundáveis no Pantanal. Palestrante: Dr. Alexandre Ebert
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2 - De acordo com a análise acima, o objetivo específico da ação foi alcançado nesse exercício?

Parcialmente

3 - Comente o impacto desta ação para o atingimento das metas ODS vinculada a ela

Permitiu que fossem mantidas a conservação, recuperação e uso sustentável de ecossistemas terrestres e de água doce interiores e seus serviços, em especial florestas
por meio da proporção da área florestal como proporção da área total do território de 477.206,8 Km2, correspondendo a 52,82% do território de MT (903.357 km2).
Acrescenta-se a este valor a conservação de 75.001,91 km2 de vegetação herbácea e arbustiva totalizando 550.615,68 km2 ou 60,95% do território do Estado. Esses dados
foram compilados no MapBiomas - Coleção 10. Além disso, foi produzida uma Nota Técnica sobre a Flora Exótica Invasora de Mato Grosso, resultando na Portaria nº
1.347/2025 que reconhece a Lista de Espécies Invasoras que compõem a flora de Mato Grosso, representadas por 109 espécies. Este é o primeiro passo para se definir
futuramente um Programa de Controle e Erradicação de Espécies de Plantas Exóticas Invasoras para MT.

EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA

1 - Comente a posição calculada pela régua de parâmetros de eficiência quanto à capacidade de planejar e realizar o planejado (PPD):

PPD - PLANEJAMENTO E PROGRAMAÇÃO DE DESPESA

0% 40,00% 40,01% 60,00% 60,01% 80,00% 80,01% 90,00% 90,01% 110,01% 120,01% 140,01% 160,01%110,00% 120,00% 140,00% 160,00% +

499,62%

Altamente Deficiente
Deficiente Regular Bom Ótimo Bom Regular Deficiente

Altamente Deficiente

PPD: O planejamento realizado não foi coerente com a meta pretendida considerando a necessária disponibilização de créditos adicionais para a execução da Ação 2573 no
valor de R$ 72.600 (setenta e dois mil e seiscentos reais). Foram anulados R$ 33.984 (trinta e três mil e novecentos e oitenta e quatro) dos recursos disponíveis para a
ação. A Ação depende de recursos financeiros das Fontes 1749, 1759 e 2704.
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2 - Comente a posição calculada pela régua de parâmetros de eficiência quanto à capacidade operacional da despesa (COFD), considerando em sua análise os
créditos adicionais que anularam ou suplementaram a Ação.

COFD - CAPACIDADE OPERACIONAL FINANCEIRA DA DESPESA

0% 40,00% 40,01% 60,00% 60,01% 80,00% 80,01% 90,00% 90,01% 110,01% 120,01% 140,01% 160,01%110,00% 120,00% 140,00% 160,00% +

100,00%

Altamente Deficiente
Deficiente Regular Bom Ótimo Bom Regular Deficiente

Altamente Deficiente

COFD: Os recursos financeiros autorizados foram suficientes para a execução da maioria das tarefas previstas na Ação 2573, como a vistoria de propriedades rurais. Quase
100% do empenhado foi liquidado. Esse resultado somente se justifica pela Anulação de R$ 33.984. Apesar da Anulação os recursos disponíveis permitiram que os
analistas realizassem 28 vistorias às propriedades rurais localizadas no Pantanal Mato-grossense no ano de 2025.
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AVALIAÇÃO GERAL DA AÇÃO

Programa

Ação

Tipo de Ação

Objetivo específico da ação

2580 - Monitoramento nos empreendimentos licenciados para uso dos recursos florestais

Atividade

Ação Prioritária

UO Responsável

Responsável pela ação TATIANA PAULA MARQUES DE ARRUDA

Não

Promover o uso sustentável dos recursos florestais e a conservação ambiental, avaliando a Implementação da Política Florestal

27101 - SECRETARIA DE ESTADO DO MEIO AMBIENTE

393 - Promoção da conservação ambiental para melhoria da qualidade de vida

ODS Impulsionado

Produto x Público Alvo Transversal Adolescentes

Comunidades
Tradicionais e
Quilombolas Crianças Juventude Mulheres Negros

Pessoas com
deficiências

Pessoa idosa
População em
situação de rua

População
LGBTQIAPN+

Povos Indígenas Não se aplica

123 - Empreendimento licenciado
monitorado

Fonte

Inicial(A)

Créditos Adicionais Empenhado(%) Liquidado(%)

Suplementar
Redução /
Anulação

Contingenciado /
Bloqueado(C)

Empenhado(D)
PPD(%)

(D/A)

Liquidado(E) Atualiza
da (%)
(E/B)

Inicial(%)
(E/A)

COFD(%)
(D/(B-C))Atualizada(B)

Dotação

QUADRO DA REALIZAÇÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA DA AÇÃO

17490000 9.680,00 9.680,00 0,00 0,00 605,00 9.075,00 9.075,00 93,75 100,00 93,75 93,75

9.680,00 9.680,00 100,00 93,75 93,750,00 0,00TOTAL 605,00 9.075,00 9.075,00 93,75
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Produtos da Ação Previsto Inicial Desemp. Inicial(%) Desemp. Final(%)Unidade de Medida

QUADRO DA EXECUÇÃO FÍSICA DA AÇÃO

RealizadoPrevisto Atualizado

123 - Empreendimento licenciado monitorado Unidade 400,00 400,00 435,00 108,75% 108,75%

PRODUTOS DA AÇÃO

123 - Empreendimento licenciado monitorado

1 - Analise a meta física dos produtos/serviços do produto da ação (entregue ou não).

Os produtos foram entregues, apresentando o aumento nas entregas, motivadas pela contração de analistas, ajustes de procedimentos e portaria de produtividade.

2 - Os produtos executados nesta ação contemplaram os públicos-alvos transversais planejados? Liste e comente.

Não se aplica.

3 - Possui evidência(s) da(s) entrega(s) da Ação?

Sim

OBJETIVO DA AÇÃO

1 - Considerando o desempenho médio dos produtos desta ação e seus indicadores (se houver), o objetivo específico da ação está sendo atingido? Comente.

Sim, os objetivos específicos foram atingidos e apresentou aumento no quantitativo estimado para o ano de 2025.

2 - De acordo com a análise acima, o objetivo específico da ação foi alcançado nesse exercício?

Sim

3 - Comente o impacto desta ação para o atingimento das metas ODS vinculada a ela

O aumento no monitoramento das áreas licenciadas, contribuiu para a minimização do desmatamento ilegal, na exploração em desacordo com o projeto aprovado, na
suspensão de autorizações de exploração florestal, corroborando para a conservação da flora e da fauna de modo mais sustentável.
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EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA

1 - Comente a posição calculada pela régua de parâmetros de eficiência quanto à capacidade de planejar e realizar o planejado (PPD):

PPD - PLANEJAMENTO E PROGRAMAÇÃO DE DESPESA

0% 40,00% 40,01% 60,00% 60,01% 80,00% 80,01% 90,00% 90,01% 110,01% 120,01% 140,01% 160,01%110,00% 120,00% 140,00% 160,00% +

93,75%

Altamente Deficiente
Deficiente Regular Bom Ótimo Bom Regular Deficiente

Altamente Deficiente

Sim, houve êxito no planejamento e realização das ações de monitoramento das atividades de exploração florestal, desdobro de produtos florestais e comércio de madeira.
A posição ótima da régua, que caracterizou à capacidade de planejar e realizar o planejamento foi diretamente impactada pelas ações necessárias de monitoramento, tais
como: contratação de analistas, ajustes de procedimentos,  desenvolvimento de painel BI e portaria de produtividade.

2 - Comente a posição calculada pela régua de parâmetros de eficiência quanto à capacidade operacional da despesa (COFD), considerando em sua análise os
créditos adicionais que anularam ou suplementaram a Ação.

COFD - CAPACIDADE OPERACIONAL FINANCEIRA DA DESPESA

0% 40,00% 40,01% 60,00% 60,01% 80,00% 80,01% 90,00% 90,01% 110,01% 120,01% 140,01% 160,01%110,00% 120,00% 140,00% 160,00% +

100,00%

Altamente Deficiente
Deficiente Regular Bom Ótimo Bom Regular Deficiente

Altamente Deficiente

Houve êxito na capacidade de execução do monitoramento. A posição da régua em ótimo foi motivado pelo ajuste de procedimentos (melhoria nos termos de referência, nos
planos de operação anual, painel BI), contratação de analistas e portaria de produtividade.
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AVALIAÇÃO GERAL DA AÇÃO

Programa

Ação

Tipo de Ação

Objetivo específico da ação

2587 - Fortalecimento da transparência ambiental

Atividade

Ação Prioritária

UO Responsável

Responsável pela ação GABRIEL VITORELI DE OLIVEIRA

Não

Fortalecer a transparência ambiental melhorando os processos de sistematização e publicação de informações ambientais, visando o aumento do controle social e a
criação de uma cultura de transparência do órgão.

27101 - SECRETARIA DE ESTADO DO MEIO AMBIENTE

393 - Promoção da conservação ambiental para melhoria da qualidade de vida

ODS Impulsionado

Produto x Público Alvo Transversal Adolescentes

Comunidades
Tradicionais e
Quilombolas Crianças Juventude Mulheres Negros

Pessoas com
deficiências

Pessoa idosa
População em
situação de rua

População
LGBTQIAPN+

Povos Indígenas Não se aplica

1108 - Portal da Transparência mantido

Fonte

Inicial(A)

Créditos Adicionais Empenhado(%) Liquidado(%)

Suplementar
Redução /
Anulação

Contingenciado /
Bloqueado(C)

Empenhado(D)
PPD(%)

(D/A)

Liquidado(E) Atualiza
da (%)
(E/B)

Inicial(%)
(E/A)

COFD(%)
(D/(B-C))Atualizada(B)

Dotação

QUADRO DA REALIZAÇÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA DA AÇÃO

17590000 10.000,00 1.663,75 0,00 8.336,25 0,00 1.663,75 1.663,75 16,64 100,00 16,64 100,00

10.000,00 1.663,75 100,00 16,64 100,000,00 8.336,25TOTAL 0,00 1.663,75 1.663,75 16,64
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Produtos da Ação Previsto Inicial Desemp. Inicial(%) Desemp. Final(%)Unidade de Medida

QUADRO DA EXECUÇÃO FÍSICA DA AÇÃO

RealizadoPrevisto Atualizado

1108 - Portal da Transparência mantido Unidade 1,00 1,00 1,00 100,00% 100,00%

PRODUTOS DA AÇÃO

1108 - Portal da Transparência mantido

1 - Analise a meta física dos produtos/serviços do produto da ação (entregue ou não).

O portal foi atualizado, conforme as demandas foram surgindo no período.

2 - Os produtos executados nesta ação contemplaram os públicos-alvos transversais planejados? Liste e comente.

Não se aplica.

3 - Possui evidência(s) da(s) entrega(s) da Ação?

Sim

OBJETIVO DA AÇÃO

1 - Considerando o desempenho médio dos produtos desta ação e seus indicadores (se houver), o objetivo específico da ação está sendo atingido? Comente.

Sim, o portal em sido atualizado rotineiramente.

2 - De acordo com a análise acima, o objetivo específico da ação foi alcançado nesse exercício?

Sim

3 - Comente o impacto desta ação para o atingimento das metas ODS vinculada a ela

Não se aplica.
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EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA

1 - Comente a posição calculada pela régua de parâmetros de eficiência quanto à capacidade de planejar e realizar o planejado (PPD):

PPD - PLANEJAMENTO E PROGRAMAÇÃO DE DESPESA

0% 40,00% 40,01% 60,00% 60,01% 80,00% 80,01% 90,00% 90,01% 110,01% 120,01% 140,01% 160,01%110,00% 120,00% 140,00% 160,00% +

16,64%

Altamente Deficiente
Deficiente Regular Bom Ótimo Bom Regular Deficiente

Altamente Deficiente

Houve redução do valor destinado a ação. Inicialmente os valores foram previstos para a participação de eventos, contudo a redução da dotação orçamentária não impactou
o  objetivo da ação.

2 - Comente a posição calculada pela régua de parâmetros de eficiência quanto à capacidade operacional da despesa (COFD), considerando em sua análise os
créditos adicionais que anularam ou suplementaram a Ação.

COFD - CAPACIDADE OPERACIONAL FINANCEIRA DA DESPESA

0% 40,00% 40,01% 60,00% 60,01% 80,00% 80,01% 90,00% 90,01% 110,01% 120,01% 140,01% 160,01%110,00% 120,00% 140,00% 160,00% +

100,00%

Altamente Deficiente
Deficiente Regular Bom Ótimo Bom Regular Deficiente

Altamente Deficiente

Inicialmente os valores foram previstos para a participação de eventos, contudo a redução da dotação orçamentária não impactou o  objetivo da ação.
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AVALIAÇÃO GERAL DA AÇÃO

Programa

Ação

Tipo de Ação

Objetivo específico da ação

2847 - Realização da Semana do Meio Ambiente

Atividade

Ação Prioritária

UO Responsável

Responsável pela ação JULIANA MENEZES DE CARVALHO

Não

Promover a participação da comunidade na preservação do patrimônio natural do Estado

27101 - SECRETARIA DE ESTADO DO MEIO AMBIENTE

393 - Promoção da conservação ambiental para melhoria da qualidade de vida

ODS Impulsionado

Produto x Público Alvo Transversal Adolescentes

Comunidades
Tradicionais e
Quilombolas Crianças Juventude Mulheres Negros

Pessoas com
deficiências

Pessoa idosa
População em
situação de rua

População
LGBTQIAPN+

Povos Indígenas Não se aplica

151 - Evento realizado

Fonte

Inicial(A)

Créditos Adicionais Empenhado(%) Liquidado(%)

Suplementar
Redução /
Anulação

Contingenciado /
Bloqueado(C)

Empenhado(D)
PPD(%)

(D/A)

Liquidado(E) Atualiza
da (%)
(E/B)

Inicial(%)
(E/A)

COFD(%)
(D/(B-C))Atualizada(B)

Dotação

QUADRO DA REALIZAÇÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA DA AÇÃO

17590000 9.999,00 8.016,25 0,00 1.982,75 0,00 8.016,25 8.016,25 80,17 100,00 80,17 100,00

9.999,00 8.016,25 100,00 80,17 100,000,00 1.982,75TOTAL 0,00 8.016,25 8.016,25 80,17
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Produtos da Ação Previsto Inicial Desemp. Inicial(%) Desemp. Final(%)Unidade de Medida

QUADRO DA EXECUÇÃO FÍSICA DA AÇÃO

RealizadoPrevisto Atualizado

151 - Evento realizado Unidade 1,00 1,00 2,00 200,00% 200,00%

PRODUTOS DA AÇÃO

151 - Evento realizado

1 - Analise a meta física dos produtos/serviços do produto da ação (entregue ou não).

A Semana do Meio Ambiente foi realizada por meio de Acordo de Cooperação Técnica com o Instituto Virada Sustentável, responsável pela execução do festival a partir da
captação de patrocínio via leis de incentivo à cultura. Considerando que a ação não dispõe de recursos orçamentários próprios suficientes para a realização de eventos ou
ações educativas de grande porte e amplo alcance territorial, esta parceria se apresentou como a alternativa viável para garantir a realização de um evento de maior
impacto.

A meta inicial da ação é a realização de ao menos um evento de grande porte no Estado de Mato Grosso. Em razão da dependência da captação de recursos junto à
iniciativa privada, a execução ficou restrita aos municípios de Cuiabá e Rondonópolis, dentro das possibilidades do montante efetivamente captado. Como cada empresa
tem interesse em uma reunião específica e o processo de captação é longo e envolve muitas negociações e aprovações, não é possível ter certeza da localidade da
realização do evento quando do fechamento do PTA em agosto do ano anterior. Assim, ainda que não tenha sido possível atingir plenamente o objetivo de interiorização da
celebração da Semana do Meio Ambiente, conforme previsto na Lei Estadual nº 7.937/2003, foi possível entregar um festival de grande porte, bem estruturado e
amplamente avaliado de forma positiva pelo público participante nesses dois municípios.

Destaca-se, por outro lado, que a estratégia de comunicação do festival envolveu intensa produção e divulgação de conteúdos educativos relacionados a temas como
biodiversidade, mudanças climáticas, reciclagem e outros assuntos ambientais relevantes para o Estado. Essa divulgação extrapolou os limites geográficos dos municípios
onde ocorreram os eventos presenciais, alcançando potencialmente todo o território estadual por meio de canais digitais e redes sociais, ampliando o impacto educativo da
ação.

2 - Os produtos executados nesta ação contemplaram os públicos-alvos transversais planejados? Liste e comente.

Não se aplica. Importante ressaltar que ainda que não tenha públicos transversais identificados anteriormente a ação,  buscou-se contemplar públicos diversos, tanto por
meio de contratações, convites à participação quanto por estratégias específicas de comunicação. Entre as iniciativas desenvolvidas, destacam-se:

A atração de jovens por meio da realização de campeonatos esportivos, como skate, vôlei de areia e pingue-pongue, no município de Rondonópolis;

A realização de rodas de conversa sobre mudanças climáticas com jovens universitários;

A valorização do trabalho de artistas mulheres negras e indígenas, por meio da produção de murais semipermanentes nos parques Massairo Okamura e Zé Bolo Flô,
realizados pela artista indígena Bakairi Kaya Agari e pelo coletivo de artistas urbanas Mulheres do Mato;

A valorização da arte e dos saberes de comunidades tradicionais, por meio de oficinas de siriri e de modelagem de bichos do Pantanal em argila;

A contratação das cooperativas Coorepam e Coopercicla para apoio à gestão dos resíduos gerados durante o evento;
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A produção de comunicação digital sobre temas ambientais relevantes, utilizando linguagem acessível e adequada ao público jovem.

Assim, a Semana do Meio Ambiente demonstrou que ações de educação ambiental não formal, quando articuladas com cultura, esporte e participação social, são capazes
de ampliar o alcance das políticas públicas, fortalecer vínculos comunitários e promover reflexões ambientais significativas junto à população.

3 - Possui evidência(s) da(s) entrega(s) da Ação?

Sim

OBJETIVO DA AÇÃO

1 - Considerando o desempenho médio dos produtos desta ação e seus indicadores (se houver), o objetivo específico da ação está sendo atingido? Comente.

Ainda que o desafio de interiorizar a Semana do Meio Ambiente para outros municípios do Estado persista, os festivais realizados em Cuiabá e Rondonópolis atingiram o
objetivo específico da ação ao promover a celebração do meio ambiente e valorizar o patrimônio natural de Mato Grosso.

Os resultados alcançados demonstram a efetividade da iniciativa, que impactou diretamente 9.437 pessoas, envolveu 660 pessoas na organização, contou com 93 ações e
totalizou 550 horas de programação. Ao levar à população discussões sobre a biodiversidade mato-grossense por meio de atividades culturais, esportivas e educativas, a
ação buscou estabelecer diálogo com os participantes, estimular a produção artística relacionada ao tema ambiental e proporcionar experiências de conexão direta com a
natureza.

Dessa forma, os indicadores evidenciam que, mesmo com limitações territoriais, os produtos entregues estão alinhados ao objetivo proposto, contribuindo para a
sensibilização ambiental e para a ampliação do alcance das mensagens da política pública junto aos públicos atendidos.

Cabe ainda destacar a relevância da economia criativa como estratégia associada à educação ambiental. O setor do entretenimento e da cultura figura entre os maiores
segmentos econômicos em nível global, com expressiva capacidade de geração de emprego, renda e dinamização dos territórios. No caso da Semana do Meio Ambiente, a
realização do festival por meio de captação via leis de incentivo à cultura viabilizou um investimento da ordem de R$ 1,5 milhão. Esses recursos fomentaram cadeias
produtivas locais — artistas, técnicos, produtores, comunicadores, cooperativas e prestadores de serviço — demonstrando que ações de educação ambiental podem,
simultaneamente, promover sensibilização socioambiental e contribuir para o desenvolvimento econômico local de forma sustentável.

2 - De acordo com a análise acima, o objetivo específico da ação foi alcançado nesse exercício?

Sim

3 - Comente o impacto desta ação para o atingimento das metas ODS vinculada a ela

A ação cumpriu o objetivo de aproximar a população dos municípios que receberam o festival de temas centrais da agenda ambiental contemporânea. Para viabilizar essa
proposta, a Superintendência optou pela celebração de Acordo de Cooperação Técnica com uma instituição parceira que já possui experiência na abordagem dos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentável (ODS), o que permitiu maior alinhamento conceitual e metodológico da programação.
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Foi definido como eixo central o tema da biodiversidade, sob a hashtag #ConhecerParaConservar, orientando a curadoria das atividades artísticas, culturais e educativas
que compuseram o festival. A abordagem da biodiversidade dialoga diretamente com o ODS 13 – Ação contra a Mudança Global do Clima – e com o ODS 15 – Vida
Terrestre, ao promover a reflexão sobre conservação, uso sustentável dos recursos naturais e equilíbrio dos ecossistemas.

Além disso, foram realizadas atividades e debates relacionados à economia circular e às mudanças climáticas. Nos dois municípios, todo o resíduo gerado durante o evento
foi destinado a cooperativas parceiras, fortalecendo a discussão prática em torno do ODS 12 – Consumo e Produção Responsáveis.

Destaca-se, ainda, que a oferta de atividades culturais, artísticas e esportivas gratuitas, realizadas em ambientes ao ar livre, contribui para a promoção de formas de lazer
que não estão centradas no consumo, estimulam a conexão com a natureza e favorecem o bem-estar e a qualidade de vida da população.

EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA

1 - Comente a posição calculada pela régua de parâmetros de eficiência quanto à capacidade de planejar e realizar o planejado (PPD):

PPD - PLANEJAMENTO E PROGRAMAÇÃO DE DESPESA

0% 40,00% 40,01% 60,00% 60,01% 80,00% 80,01% 90,00% 90,01% 110,01% 120,01% 140,01% 160,01%110,00% 120,00% 140,00% 160,00% +

80,17%

Altamente Deficiente
Deficiente Regular Bom Ótimo Bom Regular Deficiente

Altamente Deficiente

O recurso destinado à Superintendência nesta ação limitou-se à disponibilização de diárias. Dentro do escopo proposto, essas diárias foram utilizadas para custear o
deslocamento da equipe para a organização e o apoio à realização do festival em Rondonópolis, resultando na execução de quase a totalidade do orçamento previsto para
essa finalidade.

2 - Comente a posição calculada pela régua de parâmetros de eficiência quanto à capacidade operacional da despesa (COFD), considerando em sua análise os
créditos adicionais que anularam ou suplementaram a Ação.

COFD - CAPACIDADE OPERACIONAL FINANCEIRA DA DESPESA

0% 40,00% 40,01% 60,00% 60,01% 80,00% 80,01% 90,00% 90,01% 110,01% 120,01% 140,01% 160,01%110,00% 120,00% 140,00% 160,00% +

100,00%

Altamente Deficiente
Deficiente Regular Bom Ótimo Bom Regular Deficiente

Altamente Deficiente

O recurso destinado à Superintendência nesta ação limitou-se à disponibilização de diárias. Dentro do escopo proposto, essas diárias foram utilizadas1625
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para custear o deslocamento da equipe para a organização e o apoio à realização do festival em Rondonópolis, resultando na execução de quase a totalidade do orçamento
previsto para essa finalidade.
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AVALIAÇÃO GERAL DA AÇÃO

Programa

Ação

Tipo de Ação

Objetivo específico da ação

3116 - Implantação do Jardim Botânico

Projeto

Ação Prioritária

UO Responsável

Responsável pela ação ANA PAULA SANTANA DA COSTA

Não

Promover a conservação, a pesquisa e a educação ambiental

27101 - SECRETARIA DE ESTADO DO MEIO AMBIENTE

393 - Promoção da conservação ambiental para melhoria da qualidade de vida

ODS Impulsionado

Produto x Público Alvo Transversal Adolescentes

Comunidades
Tradicionais e
Quilombolas Crianças Juventude Mulheres Negros

Pessoas com
deficiências

Pessoa idosa
População em
situação de rua

População
LGBTQIAPN+

Povos Indígenas Não se aplica

205 - Jardim botânico implantado

Fonte

Inicial(A)

Créditos Adicionais Empenhado(%) Liquidado(%)

Suplementar
Redução /
Anulação

Contingenciado /
Bloqueado(C)

Empenhado(D)
PPD(%)

(D/A)

Liquidado(E) Atualiza
da (%)
(E/B)

Inicial(%)
(E/A)

COFD(%)
(D/(B-C))Atualizada(B)

Dotação

QUADRO DA REALIZAÇÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA DA AÇÃO

17590217 10.000,00 510.000,00 500.000,00 0,00 510.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

27590000 0,00 10.232.736,14 10.232.736,14 0,00 0,00 6.400.000,00 0,00 0,00 62,54 0,00 0,00
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Fonte

Inicial(A)

Créditos Adicionais Empenhado(%) Liquidado(%)

Suplementar
Redução /
Anulação

Contingenciado /
Bloqueado(C)

Empenhado(D)
PPD(%)

(D/A)

Liquidado(E) Atualiza
da (%)
(E/B)

Inicial(%)
(E/A)

COFD(%)
(D/(B-C))Atualizada(B)

Dotação

QUADRO DA REALIZAÇÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA DA AÇÃO

10.000,00 10.742.736,14 62,54 0,00 0,0010.732.736,14 0,00TOTAL 510.000,00 6.400.000,00 0,00
64.000,0

0

Produtos da Ação Previsto Inicial Desemp. Inicial(%) Desemp. Final(%)Unidade de Medida

QUADRO DA EXECUÇÃO FÍSICA DA AÇÃO

RealizadoPrevisto Atualizado

205 - Jardim botânico implantado Unidade 0,25 0,25 0,10 40,00% 40,00%

PRODUTOS DA AÇÃO

205 - Jardim botânico implantado

1 - Analise a meta física dos produtos/serviços do produto da ação (entregue ou não).

A meta física prevista para esta ação foi a contrataçãopara realização de serviços de cercamento e  sinalização de perímetro do Jardim Botânico. Foi firmado TERMO DE
COOPERAÇÃO Nº.0027/2025/SEMA/MT com a MT PARTICIPAÇÕES E PROJETOS S.A. - MT-PAR objeto  o  desenvolvimento  de ações de interesse mútuo para
viabilizar a licitação e execução da obra de construção do Jardim Botânico.
Após o estabelecimento do Termo de Cooperação foi realizada Licitação Eletrônica n° 058/2025/MTPAR, processo administrativo n° MTPAR-PRO-2025/00769, o qual teve
por escopo a  ´Contratação de empresa na área de Engenharia/Arquitetura para construção do Jardim  Botânico, com da execução de obras da 1º Etapa, cercamento e
sinalização,para o exercicio de 2025 e 1º semestre de 2026

2 - Os produtos executados nesta ação contemplaram os públicos-alvos transversais planejados? Liste e comente.

Não se aplica

3 - Possui evidência(s) da(s) entrega(s) da Ação?

Não

OBJETIVO DA AÇÃO
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1 - Considerando o desempenho médio dos produtos desta ação e seus indicadores (se houver), o objetivo específico da ação está sendo atingido? Comente.

O Objetivo da ação que é implantar o Jardim Botânico está sendo atingido uma vez que foram realizados atividades importantes como a elaboração de projetos de
infraestrutura e inicio das obras 1ª etapa, cercamento e sinalização.

2 - De acordo com a análise acima, o objetivo específico da ação foi alcançado nesse exercício?

Parcialmente

3 - Comente o impacto desta ação para o atingimento das metas ODS vinculada a ela

Não se aplica

EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA

1 - Comente a posição calculada pela régua de parâmetros de eficiência quanto à capacidade de planejar e realizar o planejado (PPD):

PPD - PLANEJAMENTO E PROGRAMAÇÃO DE DESPESA

0% 40,00% 40,01% 60,00% 60,01% 80,00% 80,01% 90,00% 90,01% 110,01% 120,01% 140,01% 160,01%110,00% 120,00% 140,00% 160,00% +

64.000,00%

Altamente Deficiente
Deficiente Regular Bom Ótimo Bom Regular Deficiente

Altamente Deficiente

A dotação orçamentária inicial foi de  10.000,00, tendo sido suplementado 10.732.736,14 e contigenciado 510.000,00, tendo sido empenhado o valor de 6.400.000,00. A
medida foi planejada levando em conta a necessidade de cumprimento dos objetivos do Jardim Botânico, das normas e diretrizes legais vigentes tendo sido concluidos  os
encaminhamento operacionais, administrativos iniciais para implantação do Jardim Botânico no segundo semestre do exercicio 2025  o que justifica o resultado apurado.
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2 - Comente a posição calculada pela régua de parâmetros de eficiência quanto à capacidade operacional da despesa (COFD), considerando em sua análise os
créditos adicionais que anularam ou suplementaram a Ação.

COFD - CAPACIDADE OPERACIONAL FINANCEIRA DA DESPESA

0% 40,00% 40,01% 60,00% 60,01% 80,00% 80,01% 90,00% 90,01% 110,01% 120,01% 140,01% 160,01%110,00% 120,00% 140,00% 160,00% +

62,54%

Altamente Deficiente
Deficiente Regular Bom Ótimo Bom Regular Deficiente

Altamente Deficiente

Foram realizadas atividades administrativas visando a implantação do Jardim Botânico que culminaram com o inicio de implementação de obras de infra estrutura , 1ª etapa
/ cercamento e sinalização.
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AVALIAÇÃO GERAL DA AÇÃO

Programa

Ação

Tipo de Ação

Objetivo específico da ação

3120 - Implantação da Agenda Ambiental na Administração Pública - A3P

Projeto

Ação Prioritária

UO Responsável

Responsável pela ação JULIANA MENEZES DE CARVALHO

Não

Contribuir para adoção de novos referenciais de sustentabilidade no âmbito da administração pública

27101 - SECRETARIA DE ESTADO DO MEIO AMBIENTE

393 - Promoção da conservação ambiental para melhoria da qualidade de vida

ODS Impulsionado

Produto x Público Alvo Transversal Adolescentes

Comunidades
Tradicionais e
Quilombolas Crianças Juventude Mulheres Negros

Pessoas com
deficiências

Pessoa idosa
População em
situação de rua

População
LGBTQIAPN+

Povos Indígenas Não se aplica

151 - Evento realizado

Fonte

Inicial(A)

Créditos Adicionais Empenhado(%) Liquidado(%)

Suplementar
Redução /
Anulação

Contingenciado /
Bloqueado(C)

Empenhado(D)
PPD(%)

(D/A)

Liquidado(E) Atualiza
da (%)
(E/B)

Inicial(%)
(E/A)

COFD(%)
(D/(B-C))Atualizada(B)

Dotação

QUADRO DA REALIZAÇÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA DA AÇÃO

17590000 21.999,00 4.410,00 0,00 17.589,00 2.892,00 1.518,00 0,00 6,90 100,00 0,00 0,00

21.999,00 4.410,00 100,00 0,00 0,000,00 17.589,00TOTAL 2.892,00 1.518,00 0,00 6,90
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Produtos da Ação Previsto Inicial Desemp. Inicial(%) Desemp. Final(%)Unidade de Medida

QUADRO DA EXECUÇÃO FÍSICA DA AÇÃO

RealizadoPrevisto Atualizado

151 - Evento realizado Unidade 5,00 5,00 5,00 100,00% 100,00%

PRODUTOS DA AÇÃO

151 - Evento realizado

1 - Analise a meta física dos produtos/serviços do produto da ação (entregue ou não).

A gestão da A3P na Sema tem como papel a manutenção do colegiado interno, bem como o fortalecimento do engajamento do colegiado externo. No ano de 2025, todas as
reuniões previstas foram realizadas conforme o planejamento, além da execução de ações complementares, como campanhas de coleta seletiva e produção de conteúdos
para distribuição nas secretarias.

Destaca-se ainda que, neste exercício, a Comissão Interna da A3P Sema obteve a aprovação de seu Plano de Gestão Socioambiental, consolidando diretrizes e ações
voltadas à promoção da sustentabilidade no âmbito da Secretaria.

Como principais resultados que contribuíram para o alcance da meta física, destacam-se:

Realização de todas as reuniões ordinárias previstas da Comissão Gestora Interna e da Comissão Gestora Central da A3P;

Realização de seminário sobre compras públicas sustentáveis;

Implantação da coleta seletiva e ampliação do Ecoponto da Sema;

Coleta de eletroeletrônicos inservíveis na Sema e em outros órgãos do Estado;

Ações de conscientização sobre a política dos 5Rs nos canais de comunicação dos órgãos que aderiram à A3P;

Diálogo com a Seplag para aprimoramento da gestão de resíduos no CPA;

Retomada da coleta seletiva na Sema;

Participação da A3P nas palestras de ambientação para novos servidores.

2 - Os produtos executados nesta ação contemplaram os públicos-alvos transversais planejados? Liste e comente.

Não se aplica. A A3P desenvolve suas ações prioritariamente junto a um público específico: os servidores públicos. No momento, as iniciativas voltadas a públicos
transversais ainda se restringem a campanhas pontuais, como a campanha de prevenção ao assédio sofrido por servidores em atendimento ao público externo, realizada
em 2025.

No âmbito das ações conduzidas pela Gerência de Saúde e Segurança do Trabalho e monitoradas pelo colegiado da A3P, destacam-se esforços voltados ao enfrentamento
de discriminações por gênero, raça e idade no ambiente institucional.
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Cabe destacar que há, em nível nacional, uma discussão em curso sobre a reformulação dos eixos da A3P, com a ampliação do conceito de qualidade de vida no trabalho
para incorporar de forma mais explícita temas relacionados à diversidade e à inclusão social. Nesse contexto, a proposta é que a A3P passe a contemplar, em seu Plano de
Gestão Socioambiental, temas como o combate ao racismo institucional e a promoção da equidade de gênero, fortalecendo seu papel na construção de ambientes de
trabalho mais justos, seguros e inclusivos.

3 - Possui evidência(s) da(s) entrega(s) da Ação?

Sim

OBJETIVO DA AÇÃO

1 - Considerando o desempenho médio dos produtos desta ação e seus indicadores (se houver), o objetivo específico da ação está sendo atingido? Comente.

Sim. Tanto nas ações internas quanto externas da A3P, a frente de trabalho vem alcançando os objetivos propostos, com os seguintes destaques:

Comissão Gestora Interna

- Aprovação do Plano de Gestão Socioambiental da Sema;

- Caracterização dos resíduos da Sema para elaboração do PGRS;

- Realização de campanha educativa permanente sobre coleta seletiva no órgão;

- Realização de sessão do Cine Ambiente;

- Realização de campanha de coleta de resíduos eletroeletrônicos;

- Destinação de 2.382,07 kg de material reciclável para cooperativa parceira;

- Realização de todas as reuniões ordinárias previstas;

- Participação nas atividades de ambientação de novos servidores.

Comissão Gestora Central

- Engajamento de 19 órgãos para adesão à A3P:
Sema, Sinfra, Secel, PGE, Defensoria Pública, Jucemat, Seplag, MT Prev, Casa Civil, Sefaz, CBMMT, MTI, Setasc, Sesp, Detran, Seciteci, Sedec, CGE e Secom;

- Realização do Seminário de Compras Públicas Sustentáveis, em parceria com o TCE, com público superior a 300 participantes;

- Implementação da campanha permanente da A3P sobre os 5Rs (fundo de tela e e-mail marketing mensal), distribuída a todos os membros da A3P Central;

- Realização de todas as reuniões ordinárias previstas.
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2 - De acordo com a análise acima, o objetivo específico da ação foi alcançado nesse exercício?

Sim

3 - Comente o impacto desta ação para o atingimento das metas ODS vinculada a ela

Toda a proposta da A3P está alinhada ao Objetivo de Desenvolvimento Sustentável 12 – Consumo e Produção Responsáveis, ao buscar sensibilizar e engajar os servidores
para escolhas de consumo e uso de recursos naturais mais conscientes e responsáveis. Da mesma forma, no eixo de compras públicas sustentáveis, promove-se a reflexão
sobre novas práticas que estimulem padrões de produção mais sustentáveis, reforçando o papel do Estado como indutor de mudanças no mercado e na sociedade.

EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA

1 - Comente a posição calculada pela régua de parâmetros de eficiência quanto à capacidade de planejar e realizar o planejado (PPD):

PPD - PLANEJAMENTO E PROGRAMAÇÃO DE DESPESA

0% 40,00% 40,01% 60,00% 60,01% 80,00% 80,01% 90,00% 90,01% 110,01% 120,01% 140,01% 160,01%110,00% 120,00% 140,00% 160,00% +

6,90%

Altamente Deficiente
Deficiente Regular Bom Ótimo Bom Regular Deficiente

Altamente Deficiente

A Sema firmou, em 2024, Acordo de Cooperação Técnica com a Fundação Nova Chance (FUNAC), prevendo a contratação de um reeducando para apoiar as atividades de
gestão de resíduos da Secretaria, incluindo ações de coleta seletiva e compostagem.
No entanto, desde a assinatura do ACT, foram realizadas reiteradas solicitações à FUNAC, que não conseguiu atender à Sema com o perfil necessário para a função. Essa
situação, inclusive, contribuiu para a interrupção dos serviços de coleta seletiva na Secretaria, uma vez que a gestão do contrato de limpeza entende que tais atribuições não
estão contempladas no escopo da empresa terceirizada.
No segundo semestre, um dos reeducandos que já atuava na Sema deixou o regime fechado e passou ao regime semiaberto, ocasião em que a Sema realizou sua
contratação na nova modalidade. O profissional passou a atender tanto às demandas da Gerência de Serviços quanto às da A3P, com rateio dos custos entre os dois
setores.
Diante desse cenário, parte do recurso inicialmente previsto para a A3P não pôde ser executado conforme o planejamento, sendo remanejado para outra ação no âmbito da
mesma Superintendência.
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2 - Comente a posição calculada pela régua de parâmetros de eficiência quanto à capacidade operacional da despesa (COFD), considerando em sua análise os
créditos adicionais que anularam ou suplementaram a Ação.

COFD - CAPACIDADE OPERACIONAL FINANCEIRA DA DESPESA

0% 40,00% 40,01% 60,00% 60,01% 80,00% 80,01% 90,00% 90,01% 110,01% 120,01% 140,01% 160,01%110,00% 120,00% 140,00% 160,00% +

100,00%

Altamente Deficiente
Deficiente Regular Bom Ótimo Bom Regular Deficiente

Altamente Deficiente

Os recursos disponíveis para a contratação de mão de obra reeducanda, que não puderam ser utilizados em razão da dificuldade de encontrar o perfil adequado, foram
remanejados para outra ação no campo da educação ambiental. Dessa forma, foi possível assegurar a execução financeira do recurso previsto.
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AVALIAÇÃO GERAL DA AÇÃO

Programa

Ação

Tipo de Ação

Objetivo específico da ação

3125 - Implantação do Sistema Estadual de REDD+

Projeto

Ação Prioritária

UO Responsável

Responsável pela ação MAURICIO MOLEIRO PHILIPP

Não

Regulamentar os instrumentos da Lei n.º 9878/2013 -" Sistema Estadual de REDD+", para consolidar esta Política Pública

27101 - SECRETARIA DE ESTADO DO MEIO AMBIENTE

393 - Promoção da conservação ambiental para melhoria da qualidade de vida

ODS Impulsionado

Produto x Público Alvo Transversal Adolescentes

Comunidades
Tradicionais e
Quilombolas Crianças Juventude Mulheres Negros

Pessoas com
deficiências

Pessoa idosa
População em
situação de rua

População
LGBTQIAPN+

Povos Indígenas Não se aplica

362 - Sistema implantado

Fonte

Inicial(A)

Créditos Adicionais Empenhado(%) Liquidado(%)

Suplementar
Redução /
Anulação

Contingenciado /
Bloqueado(C)

Empenhado(D)
PPD(%)

(D/A)

Liquidado(E) Atualiza
da (%)
(E/B)

Inicial(%)
(E/A)

COFD(%)
(D/(B-C))Atualizada(B)

Dotação

QUADRO DA REALIZAÇÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA DA AÇÃO

17590000 10.026,00 2.268,75 0,00 7.757,25 0,00 2.268,75 2.268,75 22,63 100,00 22,63 100,00

10.026,00 2.268,75 100,00 22,63 100,000,00 7.757,25TOTAL 0,00 2.268,75 2.268,75 22,63
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Produtos da Ação Previsto Inicial Desemp. Inicial(%) Desemp. Final(%)Unidade de Medida

QUADRO DA EXECUÇÃO FÍSICA DA AÇÃO

RealizadoPrevisto Atualizado

362 - Sistema implantado Percentual 25,00 25,00 20,00 80,00% 80,00%

PRODUTOS DA AÇÃO

362 - Sistema implantado

1 - Analise a meta física dos produtos/serviços do produto da ação (entregue ou não).

Os recursos alocados para esta ação foram insuficientes, sendo assim, os resultados obtidos foram alcançados a partir de parcerias estabelecidas no âmbito do Fórum
Mato-grossense de Mudanças Climáticas e do Projeto Destravando e Alavancando o Desenvolvimento de Baixas Emissões (Janela B), cujos recursos são gerenciados pelo
PNUD e Programa REM MT. Desta forma destacamos os seguintes produtos e ações:

Programa REM MT
-  Conclusão dos documentos técnicos necessários para a aprovação do Segundo Desembolso do Programa REM MT, fase II, junto ao KFW, MMA e Governos da
Alemanha e Reino Unido, no valor de US$ 9,718,605.00 a partir de 3.887.442 tCO2e de reduções certificadas pela UNFCCC e CONAREDD, para Mato Grosso, oriundas do
FREL Cerrado, à serem alocadas na Plataforma InfoHub Brasil.

Avaliação da Gestão de Ambiental e Social do Programa REM Mato Grosso
- Elaboração de pareceres técnicos, referente ao cumprimento das salvaguardas socioambientais no âmbito do Sistema de Gestão de Riscos e Salvaguardas
Socioambientais do Programa REM Mato Grosso, estabelecido em conformidade com normas e diretrizes do KFW e legislação brasileira vigente.

Documento de Registro do ART/TREES
- Realização de 57 reuniões Técnicas, em parceria com o Programa das Nações Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), consultorias disponibilizadas pela Embaixada do
Reino Unido e organizações do terceiro setor, relacionados ao atendimento de requerimentos do padrão ART/TREES referente a contabilidade de carbono, análise do nível
de creditação e metodologias para monitoramento do desmatamento e degradação florestal no bioma Amazônia, Cerrado e Pantanal, incluindo cálculo de incertezas, pelo
Método de Monte Carlo, bem como, a conclusão dos indicadores de salvaguardas de estrutura e de processo, conforme metodologia ART/TREES e construção de um Plano
de Engajamento, submetido a consulta pública, por meio de reunião presencial no FMMC e consulta on line. O Plano de Engajamento foi construído através do mapeamento
dos  atores envolvidos em um Programa Jurisdicional de REDD+ e análise das principais estruturas de participação em Mato Grosso, foi estruturado por meio de três
instrumentos principais, um plano de capacitação, plano de consulta que assegura consultas, livres, prévias e informadas, conforme prevê resolução 169 da OIT, plano de
comunicação e um mecanismo de gestão de demandas e resolução de conflitos.

 Participação em Comissões e Grupos de Trabalho Técnicos:
- Participação na Comissão Nacional para REDD+(CONAREDD+);
- Participação nas Câmaras Técnicas da ABEMA, CT CLIMA e CT- Pagamento por Serviços Ambientais;
- Participação no Grupo de Trabalho Técnico, da CONAREDD+, sobre Salvaguardas;
- Participação no Grupo de Trabalho Técnico, da CONAREDD+, sobre Monitoramento, Relato e Verificação-MRV;
- Participação no Grupo de Trabalho Técnico, da CONAREDD+, sobre Repartição de Benefícios de resultados de REDD+;
- Participação no Grupo de Trabalho Técnico, do PNUD, sobre MRV;
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2 - Os produtos executados nesta ação contemplaram os públicos-alvos transversais planejados? Liste e comente.

O FMMC  tem uma forte ação para envolvimento e mobilização da sociedade civil, visando a difusão de informações qualificadas sobre temas relacionados a Mudança do
Clima , com objetivo de construir projetos, legislações e soluções de forma compartilhada, nesse sentido, informamos que o FMMC tem uma representação Quilombola e os
indígenas estão representados pela FEPOIMT.

3 - Possui evidência(s) da(s) entrega(s) da Ação?

Não

OBJETIVO DA AÇÃO

1 - Considerando o desempenho médio dos produtos desta ação e seus indicadores (se houver), o objetivo específico da ação está sendo atingido? Comente.

Acreditamos que sim, visto que, tivemos a aprovação da fase II do Programa REM MT, a contabilidade do carbono florestal foi aprovada pelo MMA e KFW, foi consolidado o
Sistema de Gestão de Riscos e Salvaguardas e no âmbito do Conselho Gestor do Sistema estadual de REDD+, foram aprovados os instrumentos necessários a execução
do REM MT, desta forma, destacamos  a aprovação do Segundo Plano de Investimento do Programa REM MT Fase 2 .

Vale ainda citar os avanços obtidos em relação ao atendimento dos complexos requerimentos do Padrão ART/TREES para o REDD+ Jurisdicional em Mato Grosso,
condição necessária para acessar recursos da coalizão LEAF. Desta maneira, destacamos a elaboração de trabalhos técnicos,  realizados em parceria com o Programa
Programa das Nações Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), referente a contabilidade de carbono, definição de nível de creditação e metodologias para monitoramento
do desmatamento e degradação florestal no bioma Amazônia, Cerrado e Pantanal, incluindo cálculo de incertezas, pelo Método de Monte Carlo, visando a conclusão do
Documento de Registro do ART/TREES.

2 - De acordo com a análise acima, o objetivo específico da ação foi alcançado nesse exercício?

Parcialmente

3 - Comente o impacto desta ação para o atingimento das metas ODS vinculada a ela

 Acreditamos que as ações de REDD+, por meio da conservação florestal, redução e remoção de gases de efeito estufa e geração de benefícios às comunidades locais, se
relacionam muito fortemente com os seguintes ODS s:

ODS 13 - Ação contra a mudança global do clima,
ODS 1 - Erradicação da pobreza e;
ODS 15 - Vida Terrestre.

EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA 1638
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1 - Comente a posição calculada pela régua de parâmetros de eficiência quanto à capacidade de planejar e realizar o planejado (PPD):

PPD - PLANEJAMENTO E PROGRAMAÇÃO DE DESPESA

0% 40,00% 40,01% 60,00% 60,01% 80,00% 80,01% 90,00% 90,01% 110,01% 120,01% 140,01% 160,01%110,00% 120,00% 140,00% 160,00% +

22,63%

Altamente Deficiente
Deficiente Regular Bom Ótimo Bom Regular Deficiente

Altamente Deficiente

Como pode-se observar, os recursos alocados para esta ação são insuficientes, sendo assim, os resultados obtidos foram alcançados a partir de parcerias estabelecidas no
âmbito do Fórum Mato-grossense de Mudanças Climáticas e do Projeto Projeto Destravando e Alavancando o Desenvolvimento de Baixas Emissões (Janela B), cujos
recursos são gerenciados pelo PNUD e Programa REM MT.

2 - Comente a posição calculada pela régua de parâmetros de eficiência quanto à capacidade operacional da despesa (COFD), considerando em sua análise os
créditos adicionais que anularam ou suplementaram a Ação.

COFD - CAPACIDADE OPERACIONAL FINANCEIRA DA DESPESA

0% 40,00% 40,01% 60,00% 60,01% 80,00% 80,01% 90,00% 90,01% 110,01% 120,01% 140,01% 160,01%110,00% 120,00% 140,00% 160,00% +

100,00%

Altamente Deficiente
Deficiente Regular Bom Ótimo Bom Regular Deficiente

Altamente Deficiente

Como pode-se observar, os recursos alocados para esta ação são insuficientes, sendo assim, os resultados obtidos foram alcançados a partir de parcerias estabelecidas no
âmbito do Fórum Mato-grossense de Mudanças Climáticas e do Projeto Projeto Destravando e Alavancando o Desenvolvimento de Baixas Emissões (Janela B), cujos
recursos são gerenciados pelo PNUD e Programa REM MT.
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AVALIAÇÃO GERAL DA AÇÃO

Programa

Ação

Tipo de Ação

Objetivo específico da ação

4190 - Implementação da política de desenvolvimento, saúde e segurança dos servidores

Atividade

Ação Prioritária

UO Responsável

Responsável pela ação DOMINGOS CAMPOS DA SILVA

Não

Promover a valorização, a qualificação e o reconhecimento dos servidores da Secretaria.

27101 - SECRETARIA DE ESTADO DO MEIO AMBIENTE

393 - Promoção da conservação ambiental para melhoria da qualidade de vida

ODS Impulsionado

Produto x Público Alvo Transversal Adolescentes

Comunidades
Tradicionais e
Quilombolas Crianças Juventude Mulheres Negros

Pessoas com
deficiências

Pessoa idosa
População em
situação de rua

População
LGBTQIAPN+

Povos Indígenas Não se aplica

277 - Política implementada

Fonte

Inicial(A)

Créditos Adicionais Empenhado(%) Liquidado(%)

Suplementar
Redução /
Anulação

Contingenciado /
Bloqueado(C)

Empenhado(D)
PPD(%)

(D/A)

Liquidado(E) Atualiza
da (%)
(E/B)

Inicial(%)
(E/A)

COFD(%)
(D/(B-C))Atualizada(B)

Dotação

QUADRO DA REALIZAÇÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA DA AÇÃO

17490000 9.443,00 3.848,50 4.722,00 10.316,50 0,00 3.848,50 3.848,50 40,76 100,00 40,76 100,00

27590000 0,00 18.733,50 20.000,00 1.266,50 0,00 18.733,50 18.733,50 0,00 100,00 0,00 100,00
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Fonte

Inicial(A)

Créditos Adicionais Empenhado(%) Liquidado(%)

Suplementar
Redução /
Anulação

Contingenciado /
Bloqueado(C)

Empenhado(D)
PPD(%)

(D/A)

Liquidado(E) Atualiza
da (%)
(E/B)

Inicial(%)
(E/A)

COFD(%)
(D/(B-C))Atualizada(B)

Dotação

QUADRO DA REALIZAÇÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA DA AÇÃO

9.443,00 22.582,00 100,00 239,14 100,0024.722,00 11.583,00TOTAL 0,00 22.582,00 22.582,00 239,14

Produtos da Ação Previsto Inicial Desemp. Inicial(%) Desemp. Final(%)Unidade de Medida

QUADRO DA EXECUÇÃO FÍSICA DA AÇÃO

RealizadoPrevisto Atualizado

277 - Política implementada Percentual 100,00 100,00 87,85 87,85% 87,85%

PRODUTOS DA AÇÃO

277 - Política implementada

1 - Analise a meta física dos produtos/serviços do produto da ação (entregue ou não).

No âmbito da Ação 4190, voltada à implementação da política de desenvolvimento, saúde e segurança dos servidores da SEMA, alcançou-se 87,85% da meta prevista,
promovendo a valorização, qualificação e o reconhecimento do quadro funcional. No eixo Valorização do Servidor, as entregas fundamentais incluíram a realização de 2
encontros de preparação para aposentadoria (MTPrev) e 1 levantamento de expectativas voltado ao lazer e planejamento financeiro, além da continuidade de etapas de
planejamento como o levantamento de necessidades de treinamento e a gestão de licenças para qualificação. Simultaneamente, nos eixos de Vigilância em Saúde do
Servidor e Atenção à Saúde do Servidor, foram divulgados 2 materiais de prevenção de acidentes (uma cartilha e um guia) e executadas ações por meio de 3 parcerias
estratégicas (MT Saúde/Posto Itinerante, Unimed e MTMama), abrangendo a campanha de saúde mental Janeiro Branco e serviços contínuos como atendimentos
psicológicos, rodas de conversa, ginástica laboral, aferições e práticas integrativas (PICs). A estratégia de saúde foi reforçada por um calendário anual de 12
temas/campanhas, avaliações mensais de bioimpedância e a realização de 4 viagens às unidades desconcentradas (Rondonópolis, Barra do Garças, Alta Floresta e
Guarantã do Norte) para integração e disseminação das ações. Complementando, os resultados foram consolidados por meio da 181 cursos ofertados, que totalizaram
1.482 participações, contemplando tanto a área sistêmica quanto a área finalística, com foco no fortalecimento das competências técnicas, administrativas e
comportamentais necessárias ao adequado desempenho das funções. A execução da ação envolveu etapas estruturantes de planejamento, incluindo o levantamento de
necessidades de treinamento, a elaboração do Plano Anual de Capacitação e a gestão de licenças para qualificação profissional, assegurando coerência entre os objetivos
estratégicos e as ações desenvolvidas. As entregas foram viabilizadas por meio de um conjunto de estratégias que incluiu instrutoria interna, parcerias institucionais e a
contratação de fornecedores externos especializados, promovendo a disseminação do conhecimento, o incentivo à inovação, a adoção de boas práticas e o fortalecimento
da gestão do conhecimento.

2 - Os produtos executados nesta ação contemplaram os públicos-alvos transversais planejados? Liste e comente.

Não se aplica.
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3 - Possui evidência(s) da(s) entrega(s) da Ação?

Não

OBJETIVO DA AÇÃO

1 - Considerando o desempenho médio dos produtos desta ação e seus indicadores (se houver), o objetivo específico da ação está sendo atingido? Comente.

O objetivo específico de promover o desenvolvimento e a qualificação profissional dos servidores da SEMA foi atingido de forma satisfatória, mesmo diante de limitações
orçamentárias, sendo superado por meio da adoção estratégica de instrutoria interna, parcerias com outras instituições e concessão de afastamentos para cursos de pós-
graduação. Essas iniciativas possibilitaram a otimização dos recursos disponíveis e ampliaram a disseminação do conhecimento, mantendo-se em total alinhamento com os
objetivos do Plano Anual de Capacitação e com as necessidades estratégicas para o fortalecimento da capacidade institucional e enfrentamento de desafios futuros. Com
um índice de execução global de 87,85%, a gestão demonstrou alta capacidade na condução de ações educativas e preventivas, evidenciada pela regularidade das
campanhas de saúde mental e física, suporte à aposentadoria via programa "Ressignificar" e o projeto de interiorização "Mais de Perto", que consolida a presença da gestão
de pessoas em todas as unidades da SEMA. Em termos de desempenho segmentado, o eixo Valorização do Servidor alcançou 100% de execução, enquanto o eixo
Vigilância em Saúde atingiu 75% — impulsionado pela evolução nos processos de controle de estoque de EPIs, apesar da restrição financeira para novas aquisições — e o
eixo Atenção à Saúde obteve 81,4%, beneficiado pela integração digital através da plataforma "Doutor Aqui". Embora 20% das atividades planejadas tenham enfrentado
limitações e tenha faltado tempo para atender as 5 unidades desconcentradas restantes, as entregas mais impactantes, como o gerenciamento do Espaço Conviver,
asseguraram o fortalecimento do clima organizacional e a saúde física e psíquica do quadro funcional, cumprindo o propósito de valorização e reconhecimento institucional.

2 - De acordo com a análise acima, o objetivo específico da ação foi alcançado nesse exercício?

Sim

3 - Comente o impacto desta ação para o atingimento das metas ODS vinculada a ela

Não se aplica.

EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA
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1 - Comente a posição calculada pela régua de parâmetros de eficiência quanto à capacidade de planejar e realizar o planejado (PPD):

PPD - PLANEJAMENTO E PROGRAMAÇÃO DE DESPESA

0% 40,00% 40,01% 60,00% 60,01% 80,00% 80,01% 90,00% 90,01% 110,01% 120,01% 140,01% 160,01%110,00% 120,00% 140,00% 160,00% +

239,14%

Altamente Deficiente
Deficiente Regular Bom Ótimo Bom Regular Deficiente

Altamente Deficiente

A análise de eficiência da capacidade de planejar demonstra que a ação que não apresentou alta capacidade de realização, cumprindo em quase sua totalidade as ações
dependentes de capital intelectual e parcerias institucionais e atingindo resultados excelentes em iniciativas sem demanda de recursos financeiros diretos. No entanto, a
execução sofreu impactos em etapas que exigiam desembolsos orçamentários, o que demandou uma suplementação de R$ 20.000,00 para projetos de qualidade de vida,
saúde e segurança, consolidando um orçamento total de R$ 22.582,00, do qual 100% foi empenhado. Este cenário resultou em um desempenho de 239,14% do empenhado
em relação ao planejamento inicial, evidenciando que, embora a equipe maximize os recursos disponíveis, limitações externas como a reprovação da aquisição de novos
EPIs via PCMA pelo COGES em 09/09/2025 e a restrição de verbas para transporte e diárias afetaram o avanço na renovação de equipamentos e a interiorização do projeto
"Mais de Perto", que atingiu 44,4% de execução (com 4 das 9 unidades desconcentradas visitadas). A inscrição de R$ 399.400 em restos a pagar aponta para a
necessidade de ajustes no planejamento orçamentário para evitar atrasos futuros na entrega de materiais essenciais, ao passo que a anulação de R$ 158.139 para
repactuação contratual administrativa não comprometeu o andamento da Ação 4190, uma vez que os valores para capacitações e proteção individual já estavam
devidamente reservados, garantindo a continuidade da política de valorização e segurança dos servidores da SEMA.

2 - Comente a posição calculada pela régua de parâmetros de eficiência quanto à capacidade operacional da despesa (COFD), considerando em sua análise os
créditos adicionais que anularam ou suplementaram a Ação.

COFD - CAPACIDADE OPERACIONAL FINANCEIRA DA DESPESA

0% 40,00% 40,01% 60,00% 60,01% 80,00% 80,01% 90,00% 90,01% 110,01% 120,01% 140,01% 160,01%110,00% 120,00% 140,00% 160,00% +

100,00%

Altamente Deficiente
Deficiente Regular Bom Ótimo Bom Regular Deficiente

Altamente Deficiente

A execução da Ação 4190 demonstrou uma gestão resiliente e tecnicamente madura, atingindo um desempenho de 100% do valor empenhado em relação ao orçamento
atualizado. Esse resultado foi viabilizado por ajustes orçamentários estratégicos e pelo uso oportuno de recursos provenientes de superávit financeiro da fonte 2.759
(FEMAM), que incluiu uma suplementação de R$ 20.000,00 (Decreto nº 176/2025) destinada ao custeio de diárias para a execução do projeto de Gestão de Pessoas no
interior do Estado. Como não foi possível a captação de recursos para aquisição de EPIs, a Secretaria demonstrou agilidade ao anular o montante de R$ 4.721,00 e
redirecioná-lo ao projeto "Mais de Perto" (Gestão de Pessoas no interior do Estado), manobra que foi crucial para garantir a interiorização institucional e permitir a visita a 4
das 9 unidades desconcentradas, evitando um impacto mais severo no eixo Atenção à Saúde do Servidor. Para suprir a necessidade de capacitação, estimada
originalmente em R$ 2.900.000,00, a SEMA priorizou parcerias e instrutoria interna, além do uso do recurso original da ação no valor de R$ 2.582,00 que, embora limitado,
garantiu o atendimento das demandas prioritárias de qualificação. Apesar de intercorrências em trâmites licitatórios e da anulação de R$ 6.861,00 para subsidiar a gestão de
resíduos sólidos (Ação 2506), o compromisso em honrar as atividades essenciais em saúde e segurança foi mantido, consolidando uma capacidade operacional capaz de
identificar gargalos e aplicar créditos em ações com maior viabilidade de entrega imediata para a valorização dos servidores.
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AVALIAÇÃO GERAL DA AÇÃO

Programa

Ação

Tipo de Ação

Objetivo específico da ação

4191 - Gestão das Diretorias de Unidades Desconcentradas (DUDs)

Atividade

Ação Prioritária

UO Responsável

Responsável pela ação HELEN FARIAS FERREIRA

Não

Realizar a gestão das Diretorias de Unidades Desconcentradas (DUDs) em prol da desconcentração da gestão ambiental.

27101 - SECRETARIA DE ESTADO DO MEIO AMBIENTE

393 - Promoção da conservação ambiental para melhoria da qualidade de vida

ODS Impulsionado

Produto x Público Alvo Transversal Adolescentes

Comunidades
Tradicionais e
Quilombolas Crianças Juventude Mulheres Negros

Pessoas com
deficiências

Pessoa idosa
População em
situação de rua

População
LGBTQIAPN+

Povos Indígenas Não se aplica

1109 - Unidade Gerida

Fonte

Inicial(A)

Créditos Adicionais Empenhado(%) Liquidado(%)

Suplementar
Redução /
Anulação

Contingenciado /
Bloqueado(C)

Empenhado(D)
PPD(%)

(D/A)

Liquidado(E) Atualiza
da (%)
(E/B)

Inicial(%)
(E/A)

COFD(%)
(D/(B-C))Atualizada(B)

Dotação

QUADRO DA REALIZAÇÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA DA AÇÃO

17040000 99.825,00 99.825,00 0,00 0,00 1.663,75 98.161,25 98.161,25 98,33 100,00 98,33 98,33

17080000 690.991,00 690.991,00 0,00 0,00 0,00 690.991,00 690.991,00 100,00 100,00 100,00 100,00
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Fonte

Inicial(A)

Créditos Adicionais Empenhado(%) Liquidado(%)

Suplementar
Redução /
Anulação

Contingenciado /
Bloqueado(C)

Empenhado(D)
PPD(%)

(D/A)

Liquidado(E) Atualiza
da (%)
(E/B)

Inicial(%)
(E/A)

COFD(%)
(D/(B-C))Atualizada(B)

Dotação

QUADRO DA REALIZAÇÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA DA AÇÃO

17090000 20.000,00 20.000,00 7.538,44 7.538,44 278,46 19.721,54 19.721,54 98,61 100,00 98,61 98,61

17490000 0,00 33.961,00 33.961,00 0,00 837,25 33.123,75 33.123,75 0,00 100,00 0,00 97,53

17590000 1.247.770,00 1.247.770,00 255.259,99 255.259,99 561,02 1.247.208,98 1.210.704,36 99,96 100,00 97,03 97,03

27040000 0,00 588.466,21 612.902,90 24.436,69 1.128,28 587.337,93 552.449,17 0,00 100,00 0,00 93,88

27590000 0,00 20.000,00 20.000,00 0,00 35,00 19.965,00 19.965,00 0,00 100,00 0,00 99,83

2.058.586,00 2.701.013,21 100,00 127,52 97,19929.662,33 287.235,12TOTAL 4.503,76 2.696.509,45 2.625.116,07 130,99

Produtos da Ação Previsto Inicial Desemp. Inicial(%) Desemp. Final(%)Unidade de Medida

QUADRO DA EXECUÇÃO FÍSICA DA AÇÃO

RealizadoPrevisto Atualizado

1109 - Unidade Gerida Unidade 9,00 9,00 9,00 100,00% 100,00%

PRODUTOS DA AÇÃO

1109 - Unidade Gerida

1 - Analise a meta física dos produtos/serviços do produto da ação (entregue ou não).

Entrega de suporte técnico, administrativo e orçamentário a 09 (nove) Diretorias de Unidades Desconcentradas localizadas nos municípios de Alta Floresta, Barra do
Garças, Cáceres, Confresa, Guarantã do Norte, Juína, Rondonópolis, Sinop e Tangará da Serra.

2 - Os produtos executados nesta ação contemplaram os públicos-alvos transversais planejados? Liste e comente.

Não se aplica.

1645

C
A

S
A

C
IV

IL
D

IC
20

26
03

86
9

Assinado com senha por SANDRO LUIS BRANDAO CAMPOS - SECRETARIO ADJUNTO / GSAPGD - 09/03/2026 às 13:17:04, BASILIO BEZERRA GUIMARAES DOS SANTOS - SEC DE ESTADO
/ GSEPG - 09/03/2026 às 13:25:44 e MAURO MENDES FERREIRA - GOVERNADOR / GGOV - 09/03/2026 às 20:14:46.
Documento Nº: 35045568-9223 - consulta à autenticidade em https://www.sigadoc.mt.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=35045568-9223

Governo de Mato Grosso
CASA CIVIL



3 - Possui evidência(s) da(s) entrega(s) da Ação?

Não

OBJETIVO DA AÇÃO

1 - Considerando o desempenho médio dos produtos desta ação e seus indicadores (se houver), o objetivo específico da ação está sendo atingido? Comente.

Sim. A Superintendência de Gestão da Desconcentração e Descentralização (SGDD) por meio da Coordenadoria de Desconcentração e Descentralização (CODD) vem
atuando para realizar a gestão das 09 (nove) Diretorias de Unidades Desconcentradas (DUDs) em prol da desconcentração da gestão ambiental em todas as regiões do
interior do Estado.

2 - De acordo com a análise acima, o objetivo específico da ação foi alcançado nesse exercício?

Sim

3 - Comente o impacto desta ação para o atingimento das metas ODS vinculada a ela

Através da atuação das 09 (nove) Diretorias de Unidades Desconcentradas (DUDs) em ações de fiscalização, monitoramento e licenciamento ambiental das atividades
inerentes a atuação do órgão ambiental estadual. Com essas ações de fiscalização e monitoramento ambiental é possível identificar os danos e responsabilizar os infratores,
que respondem na esfera administrativa (multas/cumprimento de adequações ambientais) e civil (recuperação ambiental dos danos causados). Em consonância com o
licenciamento ambiental, que disciplina o uso sustentável dos recursos ambientais nas atividades econômicas, é possível colaborar com o cumprimento das metas da ODS
15-Vida Terrestre, que visa proporcionar a manutenção e/ou melhora nos índices de uso sustentável dos ecossistemas terrestres, com o manejo sustentável de florestas,
combate à desertificação, detenção da perda de biodiversidade e restauração de solos degradados.

EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA
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1 - Comente a posição calculada pela régua de parâmetros de eficiência quanto à capacidade de planejar e realizar o planejado (PPD):

PPD - PLANEJAMENTO E PROGRAMAÇÃO DE DESPESA

0% 40,00% 40,01% 60,00% 60,01% 80,00% 80,01% 90,00% 90,01% 110,01% 120,01% 140,01% 160,01%110,00% 120,00% 140,00% 160,00% +

130,99%

Altamente Deficiente
Deficiente Regular Bom Ótimo Bom Regular Deficiente

Altamente Deficiente

Exitosa em virtude da baixa disponibilidade (teto) orçamentário na Fonte 27000000, insuficiente para a finalização das obras das Diretorias de Unidades Desconcentradas
(DUDs) de Confresa e Tangará da Serra, sendo necessária a devida suplementação.

2 - Comente a posição calculada pela régua de parâmetros de eficiência quanto à capacidade operacional da despesa (COFD), considerando em sua análise os
créditos adicionais que anularam ou suplementaram a Ação.

COFD - CAPACIDADE OPERACIONAL FINANCEIRA DA DESPESA

0% 40,00% 40,01% 60,00% 60,01% 80,00% 80,01% 90,00% 90,01% 110,01% 120,01% 140,01% 160,01%110,00% 120,00% 140,00% 160,00% +

100,00%

Altamente Deficiente
Deficiente Regular Bom Ótimo Bom Regular Deficiente

Altamente Deficiente

Após a suplementação orçamentária na Fonte 27000000, foi possível obter um percentual satisfatório na gestão das 09 (nove) Diretorias de Unidades Desconcentradas
(DUDs).
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AVALIAÇÃO GERAL DA AÇÃO

Programa

Ação

Tipo de Ação

Objetivo específico da ação

4216 - Gestão do patrimônio faunístico e pesqueiro

Atividade

Ação Prioritária

UO Responsável

Responsável pela ação EDER RODRIGUES DE TOLEDO

Não

Desenvolver ações voltadas ao ordenamento, manejo, conservação do patrimônio faunístico e pesqueiro.

27101 - SECRETARIA DE ESTADO DO MEIO AMBIENTE

393 - Promoção da conservação ambiental para melhoria da qualidade de vida

ODS Impulsionado

Produto x Público Alvo Transversal Adolescentes

Comunidades
Tradicionais e
Quilombolas Crianças Juventude Mulheres Negros

Pessoas com
deficiências

Pessoa idosa
População em
situação de rua

População
LGBTQIAPN+

Povos Indígenas Não se aplica

335 - Relatório de Gestão elaborado

Fonte

Inicial(A)

Créditos Adicionais Empenhado(%) Liquidado(%)

Suplementar
Redução /
Anulação

Contingenciado /
Bloqueado(C)

Empenhado(D)
PPD(%)

(D/A)

Liquidado(E) Atualiza
da (%)
(E/B)

Inicial(%)
(E/A)

COFD(%)
(D/(B-C))Atualizada(B)

Dotação

QUADRO DA REALIZAÇÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA DA AÇÃO

17490000 35.000,00 35.000,00 0,00 0,00 71,31 34.928,69 34.928,69 99,80 100,00 99,80 99,80

18990000 1.596.492,00 1.546.492,00 189.000,00 239.000,00 72.353,11 1.474.138,89 1.425.926,82 92,34 100,00 89,32 92,20

28990000 0,00 1.200.000,00 1.313.545,90 113.545,90 16.517,90 1.183.482,10 833.341,10 0,00 100,00 0,00 69,451648
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Fonte

Inicial(A)

Créditos Adicionais Empenhado(%) Liquidado(%)

Suplementar
Redução /
Anulação

Contingenciado /
Bloqueado(C)

Empenhado(D)
PPD(%)

(D/A)

Liquidado(E) Atualiza
da (%)
(E/B)

Inicial(%)
(E/A)

COFD(%)
(D/(B-C))Atualizada(B)

Dotação

QUADRO DA REALIZAÇÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA DA AÇÃO

1.631.492,00 2.781.492,00 100,00 140,62 82,481.502.545,90 352.545,90TOTAL 88.942,32 2.692.549,68 2.294.196,61 165,04

Produtos da Ação Previsto Inicial Desemp. Inicial(%) Desemp. Final(%)Unidade de Medida

QUADRO DA EXECUÇÃO FÍSICA DA AÇÃO

RealizadoPrevisto Atualizado

335 - Relatório de Gestão elaborado Unidade 3,00 3,00 3,00 100,00% 100,00%

PRODUTOS DA AÇÃO

335 - Relatório de Gestão elaborado

1 - Analise a meta física dos produtos/serviços do produto da ação (entregue ou não).

A Meta física foi atendida integralmente conforme planejado e os produtos elaborados e entregues.

2 - Os produtos executados nesta ação contemplaram os públicos-alvos transversais planejados? Liste e comente.

Os produtos executados nesta ação possibilitaram através do relatório de gestão elaborados o atendimento do público alvo vez que os animais silvestres foram atendidos e
a analise dos relatórios foram aprovados pela Gestão.

3 - Possui evidência(s) da(s) entrega(s) da Ação?

Não

OBJETIVO DA AÇÃO
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1 - Considerando o desempenho médio dos produtos desta ação e seus indicadores (se houver), o objetivo específico da ação está sendo atingido? Comente.

Considerando que o indicador apresentado possui elevado nível, o objetivo específico está sendo atingido na plenitude.

2 - De acordo com a análise acima, o objetivo específico da ação foi alcançado nesse exercício?

Sim

3 - Comente o impacto desta ação para o atingimento das metas ODS vinculada a ela

Com o atingimento da meta e sucesso da ação podemos implementar planos de gestão para o Recurso pesqueiro diminuindo a pesca ilegal e sobre pesca, assim como
obter levantamento de dados para fortalecimento das legislações de pesca no Estado de Mato Grosso.
Com o atingimento da meta de Gestão da fauna silvestre, obtivemos impacto positivo sobre a perda de biodiversidade e espécies ameaçadas, bem como indiretamente
meios para diminuir o tráfico de espécies selvagens e melhor gestão de espécies invasoras.

EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA

1 - Comente a posição calculada pela régua de parâmetros de eficiência quanto à capacidade de planejar e realizar o planejado (PPD):

PPD - PLANEJAMENTO E PROGRAMAÇÃO DE DESPESA

0% 40,00% 40,01% 60,00% 60,01% 80,00% 80,01% 90,00% 90,01% 110,01% 120,01% 140,01% 160,01%110,00% 120,00% 140,00% 160,00% +

165,04%

Altamente Deficiente
Deficiente Regular Bom Ótimo Bom Regular Deficiente

Altamente Deficiente

Devido ao aumento das demandas, torna-se impossível atender apenas com o valor inicial, sendo necessária a suplementação. Além disso, no ano de 2025 houve o
acréscimo de três clínicas, bem como a celebração de um termo de cooperação com a UFMT, em razão do aumento no atendimento a animais silvestres.
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2 - Comente a posição calculada pela régua de parâmetros de eficiência quanto à capacidade operacional da despesa (COFD), considerando em sua análise os
créditos adicionais que anularam ou suplementaram a Ação.

COFD - CAPACIDADE OPERACIONAL FINANCEIRA DA DESPESA

0% 40,00% 40,01% 60,00% 60,01% 80,00% 80,01% 90,00% 90,01% 110,01% 120,01% 140,01% 160,01%110,00% 120,00% 140,00% 160,00% +

100,00%

Altamente Deficiente
Deficiente Regular Bom Ótimo Bom Regular Deficiente

Altamente Deficiente

Os contratos de aquisição de alimentos, rações, suplementos, recolhimentos de carcaças e termos de cooperação/convênio, tiveram a execução financeira dentro do
programa.
A execução financeira relacionado as clínicas veterinárias ficam atreladas ao evento de atendimento e ocorrências com resgate, entregas voluntárias, apreensões, etc. cujo
a proporções das áreas da ação prejudicada, devido a elasticidade dos eventos dos quais são imprevisível, decorrente das demandas que surgem durante ao decorrer do
ano.
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AVALIAÇÃO GERAL DA AÇÃO

Programa

Ação

Tipo de Ação

Objetivo específico da ação

4319 - Realização de Fiscalização Ambiental

Atividade

Ação Prioritária

UO Responsável

Responsável pela ação BRUNO SATURNINO DO NASCIMENTO

Sim

Coibir a degradação da biodiversidade no Estado de Mato Grosso através do aprimoramento e intensificação das ações de fiscalização.

27101 - SECRETARIA DE ESTADO DO MEIO AMBIENTE

393 - Promoção da conservação ambiental para melhoria da qualidade de vida

ODS Impulsionado

Produto x Público Alvo Transversal Adolescentes

Comunidades
Tradicionais e
Quilombolas Crianças Juventude Mulheres Negros

Pessoas com
deficiências

Pessoa idosa
População em
situação de rua

População
LGBTQIAPN+

Povos Indígenas Não se aplica

115 - Documento de fiscalização emitido

Fonte

Inicial(A)

Créditos Adicionais Empenhado(%) Liquidado(%)

Suplementar
Redução /
Anulação

Contingenciado /
Bloqueado(C)

Empenhado(D)
PPD(%)

(D/A)

Liquidado(E) Atualiza
da (%)
(E/B)

Inicial(%)
(E/A)

COFD(%)
(D/(B-C))Atualizada(B)

Dotação

QUADRO DA REALIZAÇÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA DA AÇÃO

17040000 2.347.104,00 2.347.104,00 0,00 0,00 433.959,11 1.913.144,89 1.892.060,41 81,51 100,00 80,61 80,61

17090000 39.975,00 39.975,00 0,00 0,00 6.014,32 33.953,57 27.399,77 84,94 99,98 68,54 68,54

17490000 1.002.047,00 1.002.047,00 0,00 0,00 21.851,85 980.195,15 980.195,15 97,82 100,00 97,82 97,821652
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Fonte

Inicial(A)

Créditos Adicionais Empenhado(%) Liquidado(%)

Suplementar
Redução /
Anulação

Contingenciado /
Bloqueado(C)

Empenhado(D)
PPD(%)

(D/A)

Liquidado(E) Atualiza
da (%)
(E/B)

Inicial(%)
(E/A)

COFD(%)
(D/(B-C))Atualizada(B)

Dotação

QUADRO DA REALIZAÇÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA DA AÇÃO

17590000 1.208.655,00 1.208.655,00 0,00 0,00 101.542,50 1.034.112,50 977.100,65 85,56 93,41 80,84 80,84

18990000 4.165.840,00 4.165.840,00 0,00 0,00 441,25 4.165.398,75 4.051.956,51 99,99 100,00 97,27 97,27

28990000 0,00 11.709.742,15 11.709.742,15 0,00 187.474,50 11.395.650,84 9.185.167,72 0,00 98,90 0,00 78,44

8.763.621,00 20.473.363,15 98,99 195,28 83,5911.709.742,15 0,00TOTAL 751.283,53 19.522.455,70 17.113.880,21 222,77

Produtos da Ação Previsto Inicial Desemp. Inicial(%) Desemp. Final(%)Unidade de Medida

QUADRO DA EXECUÇÃO FÍSICA DA AÇÃO

RealizadoPrevisto Atualizado

115 - Documento de fiscalização emitido Unidade 12.600,00 12.600,00 17.397,00 138,07% 138,07%

PRODUTOS DA AÇÃO

115 - Documento de fiscalização emitido

1 - Analise a meta física dos produtos/serviços do produto da ação (entregue ou não).

Devido ao esforço e comprometimento das equipes de fiscalização, o cumprimento da meta física da ação 4319 (12.600 documentos emitidos em 2025) superou as
expectativas, alcançando o índice de execução de 138,07 %, no período de janeiro a dezembro de 2025. Neste período foram emitidos 17.397 documentos, resultantes do
trabalho das equipes da Superintendência de Fiscalização em ações de fiscalização de desmatamento, queimadas, exploração seletiva ilegal, produtos e subprodutos
florestais, pesca depredatória, empreendimentos usuários de água, empreendimentos potencialmente poluidores e áreas de disposição de resíduos sólidos.

As operações de Fiscalização de Desmatamentos, Queimadas, Exploração Seletiva Ilegal, Transporte e Comércio de Produtos e Subprodutos Florestais realizadas de
janeiro a dezembro de 2025 resultaram em 71.800 hectares de área autuada por desmate ilegal, 73.630 hectares de área autuada por descumprimento de embargo,  6840
hectares de área autuada por uso ilegal do fogo, 30.630 hectares de área autuada por exploração ilegal, 804 hectares de área autuada por exploração ilegal de minério e 25
madeireiras/serrarias fiscalizadas; apreensão de 81 tratores de pneu, 60 tratores de esteira, 4 retroescavadeiras, 57 escavadeiras, 35 pás carregadeiras, 92 motosserras, 90
caminhões, 26 veículos/caminhonetes, 16 motocicletas e aplicação de R$ 2.495.887.495,76 em multas.
As operações de Fiscalização de Desmatamentos, Queimadas, Exploração Seletiva Ilegal, Transporte e Comércio de Produtos e Subprodutos Florestais

1653

C
A

S
A

C
IV

IL
D

IC
20

26
03

86
9

Assinado com senha por SANDRO LUIS BRANDAO CAMPOS - SECRETARIO ADJUNTO / GSAPGD - 09/03/2026 às 13:17:04, BASILIO BEZERRA GUIMARAES DOS SANTOS - SEC DE ESTADO
/ GSEPG - 09/03/2026 às 13:25:44 e MAURO MENDES FERREIRA - GOVERNADOR / GGOV - 09/03/2026 às 20:14:46.
Documento Nº: 35045568-9223 - consulta à autenticidade em https://www.sigadoc.mt.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=35045568-9223

Governo de Mato Grosso
CASA CIVIL



realizadas de janeiro a dezembro de 2025 resultaram na emissão de 2.807 relatórios técnicos, 2.807 autos de infração, 1.991 termos de embargo, 599 termos de apreensão,
352 termos de depósito, 1.635 notificações, 2.549 autos de inspeção, 200 termos de inutilização/destruição e 149 termos de doação, totalizando 13.089 documentos.

As operações de Fiscalização de Fauna realizadas de janeiro a dezembro de 2025 resultaram em 31 pessoas conduzidas à delegacia; apreensão de 4736,00 kg de
pescado, 206 redes, 96 tarrafas, 5 armas, 18 cevas fixas, 402 apetrechos de pesca, 32 embarcações e 23 veículos; soltura de 2.193 unidades de pescado; vistoria de
63.000,00 kg de pescado, 2.468 embarcações e 10.893 veículos;  emissão de 63 autos de infração, 1514 autos de inspeção, 4 termos de embargo/interdição, 254 termos de
apreensão, 33 boletins de ocorrência, 195 relatórios técnicos, 41 termos de doação, 104 termos de destruição, 89 termos de depósito, 255 despachos/manifestações e
aplicação de R$ 1.431.514,00 em multas.

No período de janeiro a dezembro de 2025 foram vistoriadas 210 pessoas físicas/jurídicas responsáveis por áreas e empreendimentos envolvendo disposição de resíduos
sólidos, usuários de água e atividades potencialmente poluidoras, resultando na emissão de 210 autos de inspeção, 98 autos de infração, 60 termos de embargo/interdição,
76 notificações, 13 termos de apreensão, 9 termos de depósito, 5 termos de destruição, 38 manifestações técnicas e 210 relatórios técnicos, gerando multas no valor total de
R$ 22.743.900,90.

A Coordenadoria de Bens e Produtos Retidos emitiu, no período de janeiro a dezembro de 2025, 39 termos de liberação de veículo, 127 atestados de transporte e destino,
160 ofícios, 18 termos de restituição de madeira, 19 termos de restituição de máquina, 27 termos de liberação de bens apreendidos, 175 termos de depósito, 16 termos de
cautela e responsabilização, 98 termos de recebimento de máquina, 107 relatórios técnicos de viagem, 81 despachos, 109 notificações, 5 autos de infração, 38 termos
circunstanciados de ocorrência, 4 termos de doação e 14 autos de inspeção, totalizando 1037 documentos.

As autuações dos infratores coíbem a prática de ilícitos ambientais e provocam reflexos comportamentais positivos para a utilização sustentável dos recursos naturais.

2 - Os produtos executados nesta ação contemplaram os públicos-alvos transversais planejados? Liste e comente.

Público-alvo transversal não se aplica à Ação 4319.

3 - Possui evidência(s) da(s) entrega(s) da Ação?

Sim

OBJETIVO DA AÇÃO

1 - Considerando o desempenho médio dos produtos desta ação e seus indicadores (se houver), o objetivo específico da ação está sendo atingido? Comente.

O objetivo específico da ação, que é coibir a degradação da biodiversidade no Estado de Mato Grosso através do aprimoramento e intensificação das ações de fiscalização
foi atingido, não tendo sido influenciado pelo índice PPD.
O objetivo da ação 4319 está alinhado com o objetivo do programa 393, que é implementar condições que proporcionem a melhor conservação ambiental e o uso
sustentável dos recursos naturais.
As ações de fiscalização de desmatamento, queimadas, exploração seletiva ilegal, produtos e subprodutos florestais, pesca depredatória, empreendimentos usuários de
água, empreendimentos potencialmente poluidores e áreas de disposição de resíduos sólidos contribuíram para o alcance do objetivo do programa 323.
Em decorrência das operações de fiscalização e consequentes autuações, os infratores são compelidos a utilizar os bens e serviços ambientais de forma sustentável.
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2 - De acordo com a análise acima, o objetivo específico da ação foi alcançado nesse exercício?

Sim

3 - Comente o impacto desta ação para o atingimento das metas ODS vinculada a ela

A Ação 4319 é vinculada ao Objetivo de Desenvolvimento Sustentável 15 - Proteger, recuperar e promover o uso sustentável dos ecossistemas terrestres, gerir de forma
sustentável as florestas, combater a desertificação, deter e reverter a degradação da terra e deter a perda de biodiversidade.  A realização de atividades de fiscalização
ambiental contribui para o alcance das metas do ODS 15, pois reprime e previne a ocorrência de condutas lesivas ao meio ambiente, punindo e responsabilizando os
infratores.  A aplicação de multas, apreensões, embargos, interdições, dentre outras medidas, promove a dissuasão da prática do ilícito ambiental e contribui para a
utilização sustentável dos recursos naturais.

EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA

1 - Comente a posição calculada pela régua de parâmetros de eficiência quanto à capacidade de planejar e realizar o planejado (PPD):

PPD - PLANEJAMENTO E PROGRAMAÇÃO DE DESPESA

0% 40,00% 40,01% 60,00% 60,01% 80,00% 80,01% 90,00% 90,01% 110,01% 120,01% 140,01% 160,01%110,00% 120,00% 140,00% 160,00% +

222,77%

Altamente Deficiente
Deficiente Regular Bom Ótimo Bom Regular Deficiente

Altamente Deficiente

Foram previstos no PTA 2025 recursos que totalizaram R$ 8.763.621,00 destinados ao pagamento de itens de despesa diretamente vinculados à realização das ações de
fiscalização, tais como diárias, combustível, locação de aeronave, monitoramento com imagens de satélite, locação de veículos e remoção de maquinários.

A dotação orçamentária inicialmente planejada não representou a real necessidade para a execução da ação. Foi necessária a realização de suplementações orçamentárias
ao longo do ano, para viabilizar o alcance das metas previstas para a ação.

Foram realizadas suplementações que totalizaram R$ 11.709.742,15, conforme detalhamento a seguir:

• foi suplementado na ação 4319 o valor de R$ 2.738.230,00 na fonte 2.899.0000 (crédito adicional por superávit financeiro), destinados ao pagamento de diárias da
Superintendência de Fiscalização – SUF - SEMA /MT, em atendimento ao Plano de Ação de 2025 do Comitê Estratégico para combate ao desmatamento ilegal, Exploração
Florestal Ilegal e Incêndios Florestais no Estado de Mato Grosso – CEDIF - MT, conforme processo de crédito adicional
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nº 1230;
• foi suplementado na ação 4319 o valor de R$ 3.180.000,00 na fonte 2.899.0000 (crédito adicional por superávit financeiro), visando o pagamento de diárias para o batalhão
de Polícia Militar de Proteção Ambiental – BPMPA, em atendimento ao Plano de Ação de 2025 do Comitê Estratégico para combate ao desmatamento ilegal, Exploração
Florestal Ilegal e Incêndios Florestais no Estado de Mato Grosso – CEDIF - MT, conforme processo de crédito adicional nº 1230;
• foi suplementado na ação 4319 o valor de R$ 450.000,00 (destacado para a SESP-MT) na fonte 2.899.0000 (crédito adicional por superávit financeiro), para pagamento de
diárias, visando atender o Plano de Ação de 2025 do Comitê Estratégico para combate ao desmatamento ilegal, Exploração Florestal Ilegal e Incêndios Florestais no Estado
de Mato Grosso – CEDIF - MT, conforme processo de crédito adicional nº 1230;
• foi suplementado na ação 4319 o valor de R$ 1.916.194,08 na fonte 2.899.0000 (crédito adicional por superávit financeiro), visando o pagamento do contrato de Locação
de Veículos do batalhão de Polícia Militar de Proteção Ambiental - BPMPA (valor destacado para a SESP-MT) em atendimento ao Plano de Ação de 2025 do Comitê
Estratégico para combate ao desmatamento ilegal, Exploração Florestal Ilegal e Incêndios Florestais no Estado de Mato Grosso – CEDIF - MT, conforme processo de crédito
adicional nº 1230;
• foi suplementado na ação 4319 o valor de R$ 1.821.281,53 na fonte 2.899.0000 (crédito adicional por superávit financeiro), visando o pagamento do contrato de Locação
de Veículos da SEMA-MT, em atendimento ao Plano de Ação de 2025 do Comitê Estratégico para combate ao desmatamento ilegal, Exploração Florestal Ilegal e Incêndios
Florestais no Estado de Mato Grosso – CEDIF - MT, conforme processo de crédito adicional nº 1230;
• foi suplementado na ação 4319 o valor de R$ 250.000,00 (destacado para a SESP-MT) na fonte 2.899.0000 (crédito adicional por superávit financeiro), visando contemplar
o TCT Nº 342/2023 – CIOPAER, em atendimento ao Plano de Ação de 2025 do Comitê Estratégico para combate ao desmatamento ilegal, Exploração Florestal Ilegal e
Incêndios Florestais no Estado de Mato Grosso – CEDIF - MT conforme processo de crédito adicional nº 1230;
• foi suplementado na ação 4319 o valor de R$ 1.354.036,54 para atender os seguintes contratos:  Contrato Nº 013/2024 - fornecimento de acesso, via Plataforma Web
SCCON, para o Monitoramento Semanal com Imagens de Satélite de Alta Resolução Espacial da Constelação Planet (PlanetScope) e dos mosaicos mensais a partir do uso
das Licenças do Programa Brasil MAIS, compartilhadas com a celebração da Adesão da SEMA MT; e Contrato 041/2023 - contratação de serviço de natureza continuada,
sem dedicação exclusiva de mão de obra, de licenciamento e fornecimento de imagens satelitais ópticas multiespectrais ortorretificadas de acervo e pro gramadas, com
licença perpétua multiusuário, de altíssima resolução espacial (GSD menor que 1 metro), com área de interesse (AOI) definida como todo o território brasileiro, conforme
processo de crédito adicional nº 2656.

A não utilização do total de recursos orçamentários originalmente previstos no PTA 2025 deve-se à frustração de receita observada em algumas fontes;

A não utilização em sua totalidade de recursos suplementados por superávit financeiro para o pagamento de diárias deve-se à não realização de algumas
operações/atividades de fiscalização previstas para o fim de 2025.

2 - Comente a posição calculada pela régua de parâmetros de eficiência quanto à capacidade operacional da despesa (COFD), considerando em sua análise os
créditos adicionais que anularam ou suplementaram a Ação.

COFD - CAPACIDADE OPERACIONAL FINANCEIRA DA DESPESA

0% 40,00% 40,01% 60,00% 60,01% 80,00% 80,01% 90,00% 90,01% 110,01% 120,01% 140,01% 160,01%110,00% 120,00% 140,00% 160,00% +

98,99%

Altamente Deficiente
Deficiente Regular Bom Ótimo Bom Regular Deficiente

Altamente Deficiente

Os recursos originalmente previstos no PTA 2025, complementados pelos créditos adicionais que suplementaram a Ação 4319, viabilizaram a realização dos seguintes
processos:

Pagamento de despesas referentes à contratação de serviços de remoção de maquinários de porte médio e pesado que estejam sendo empregados na prática de ilícitos
ambientais no Estado de Mato Grosso (Contrato 035/2022/SEMA);
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Pagamento de despesas referentes à contratação de mão de obra de recuperandos para prestação de serviços gerais (TC 0269/2024/FUNAC/SESP/SEMA);

Pagamento de despesas referentes ao contrato de cessão de uso de imóvel – Contrato 20/2021 – CONAB;

Pagamento de despesas referentes ao fornecimento de acesso, via Plataforma Web SCCON, para o monitoramento semanal com imagens de satélite de alta resolução
espacial da Constelação Planet (PlanetScope) e dos mosaicos mensais a partir do uso das Licenças do Programa Brasil MAIS, compartilhadas com a celebração da Adesão
da SEMA-MT (Contrato 013/2024);

Pagamento de despesas referentes à contratação de serviço de natureza continuada, sem dedicação exclusiva de mão de obra, de licenciamento e fornecimento de
imagens satelitais ópticas multiespectrais ortorretificadas de acervo e programadas, com licença perpétua multiusuário, de altíssima resolução espacial (GSD menor que 1
metro), com área de interesse (AOI) definida como todo o território brasileiro (Contrato 041/2023);

Pagamento de despesas referentes ao uso de aeronaves através do TCT 342/2023 – SEMA-SESP/CIOPAER;

Pagamento de diárias civis e militares para subsidiar as atividades de fiscalização ambiental;

Pagamento de despesas referentes à contratação de prestação de serviços de locação de veículos administrativos;

Pagamento de despesas referentes à contratação de prestação de serviços de fornecimento de combustível para veículos.

Os créditos adicionais solicitados ao longo do exercício foram liberados em tempo hábil para a execução da ação.
O Plano de Trabalho Anual / PTA 2025 foi utilizado como ferramenta gerencial durante a implementação da ação, tendo sido realizadas análises periódicas para apuração
dos índices de execução e verificação da necessidade de ajustes no planejamento da ação.
Durante toda a execução orçamentária e financeira da ação foram priorizadas as despesas que obtivessem a melhor relação custo/benefício, atendendo ao princípio da
economicidade.
A ação 4319 foi executada com eficiência, considerando os recursos disponíveis e os resultados obtidos com os trabalhos das equipes de fiscalização.
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AVALIAÇÃO GERAL DA AÇÃO

Programa

Ação

Tipo de Ação

Objetivo específico da ação

4479 - Gestão e fortalecimento da comunicação pública

Atividade

Ação Prioritária

UO Responsável

Responsável pela ação RENATA ANDRADE PRATA DE QUEIROZ

Não

Promover a difusão das atividades da secretaria para seus diversos públicos, externos e internos, tendo como suporte os canais de comunicação (site intranet e redes
sociais e relacionamento com a imprensa)

27101 - SECRETARIA DE ESTADO DO MEIO AMBIENTE

393 - Promoção da conservação ambiental para melhoria da qualidade de vida

ODS Impulsionado

Produto x Público Alvo Transversal Adolescentes

Comunidades
Tradicionais e
Quilombolas Crianças Juventude Mulheres Negros

Pessoas com
deficiências

Pessoa idosa
População em
situação de rua

População
LGBTQIAPN+

Povos Indígenas Não se aplica

268 - Plano de comunicação implementado

Fonte

Inicial(A)

Créditos Adicionais Empenhado(%) Liquidado(%)

Suplementar
Redução /
Anulação

Contingenciado /
Bloqueado(C)

Empenhado(D)
PPD(%)

(D/A)

Liquidado(E) Atualiza
da (%)
(E/B)

Inicial(%)
(E/A)

COFD(%)
(D/(B-C))Atualizada(B)

Dotação

QUADRO DA REALIZAÇÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA DA AÇÃO

17590000 4.235,00 0,00 0,00 4.235,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4.235,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00 4.235,00TOTAL 0,00 0,00 0,00 0,00
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Produtos da Ação Previsto Inicial Desemp. Inicial(%) Desemp. Final(%)Unidade de Medida

QUADRO DA EXECUÇÃO FÍSICA DA AÇÃO

RealizadoPrevisto Atualizado

268 - Plano de comunicação implementado Percentual 25,00 25,00 25,00 100,00% 100,00%

PRODUTOS DA AÇÃO

268 - Plano de comunicação implementado

1 - Analise a meta física dos produtos/serviços do produto da ação (entregue ou não).

As ações previstas no plano anual foram atendidas, com  a produção de 346 releases para a imprensa, atendimentos aos veículos de comunicação , publicações nas redes
sociais e cobertura dos eventos realizados na Capital e interior do estado.

2 - Os produtos executados nesta ação contemplaram os públicos-alvos transversais planejados? Liste e comente.

Sim. As ações atenderam aos diversos públicos.

3 - Possui evidência(s) da(s) entrega(s) da Ação?

Sim

OBJETIVO DA AÇÃO

1 - Considerando o desempenho médio dos produtos desta ação e seus indicadores (se houver), o objetivo específico da ação está sendo atingido? Comente.

A  imagem e reputação da Secretaria de Estado de Meio Ambiente vêm se fortalecendo anualmente. Atualmente, o órgão ambiental mato-grossense tem a maior presença
nas redes sociais entre os estados da região centro-oeste. Fechou o ano de 2025 com 25,1 mil seguidores, seguido do DF (24,8 mi), Goiás (20,1) e MS 7,806,

2 - De acordo com a análise acima, o objetivo específico da ação foi alcançado nesse exercício?

Sim

3 - Comente o impacto desta ação para o atingimento das metas ODS vinculada a ela

Não se aplica
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EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA

1 - Comente a posição calculada pela régua de parâmetros de eficiência quanto à capacidade de planejar e realizar o planejado (PPD):

PPD - PLANEJAMENTO E PROGRAMAÇÃO DE DESPESA

0% 40,00% 40,01% 60,00% 60,01% 80,00% 80,01% 90,00% 90,01% 110,01% 120,01% 140,01% 160,01%110,00% 120,00% 140,00% 160,00% +

0,00%

Altamente Deficiente
Deficiente Regular Bom Ótimo Bom Regular Deficiente

Altamente Deficiente

As atividades realizadas pela comunicação foram custeadas com recursos orçamentários-financeiro de outras ações. Desta forma, não foi necessária a utilização dos
recursos desta ação.

2 - Comente a posição calculada pela régua de parâmetros de eficiência quanto à capacidade operacional da despesa (COFD), considerando em sua análise os
créditos adicionais que anularam ou suplementaram a Ação.

COFD - CAPACIDADE OPERACIONAL FINANCEIRA DA DESPESA

0% 40,00% 40,01% 60,00% 60,01% 80,00% 80,01% 90,00% 90,01% 110,01% 120,01% 140,01% 160,01%110,00% 120,00% 140,00% 160,00% +

0,00%

Altamente Deficiente
Deficiente Regular Bom Ótimo Bom Regular Deficiente

Altamente Deficiente

As atividades realizadas pela comunicação foram custeadas com recursos orçamentários-financeiro de outras ações. Desta forma, não foi necessária a utilização dos
recursos desta ação.
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RELATÓRIO ANUAL DE GESTÃO - RAG 2025 
 

  
Capa Principal 
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RELATÓRIO ANUAL DE GESTÃO - RAG 2025 
 

  
APRESENTAÇÃO DO EIXO 8 - PROGRAMAS E AÇÕES PADRONIZADOS 

Este eixo agrega programas e ações que possuem padrão de programação estabelecido para todos 
os órgãos e entidades. No Estado de Mato Grosso, optou-se por padronizar os programas relativos à 
Manutenção Administrativa e às Operações Especiais, em razão de sua recorrência nas diversas unidades 
setoriais e da sua natureza de duração continuada. 

Os programas e ações padronizados comuns a todos órgãos e entidades do Poder Executivo 
estadual, bem como aos demais Poderes (Defensoria Pública) e Órgãos Autônomos que fazem parte do 
RAG 2025, podem ser visualizados a seguir. 

Quadro 27 - Programas e Ações do Eixo 8 - Programas e ações padronizados 

 

36 2004 MANUTENÇÃO DE GABINETES

2005 MANUTENÇÃO E CONSERVAÇÃO DE BENS IMÓVEIS

2006 MANUTENÇÃO DE SERVIÇOS DE TRANSPORTES

2007 MANUTENÇÃO DE SERVIÇOS ADMINISTRATIVOS GERAIS

2008 REMUNERAÇÃO DE PESSOAL ATIVO DO ESTADO E ENCARGOS SOCIAIS.

2009 MANUTENÇÃO DE AÇÕES DE INFORMÁTICA

2010 MANUTENÇÃO DE ÓRGÃOS COLEGIADOS

2014 PUBLICIDADE INSTITUCIONAL E PROPAGANDA

2076 CONCESSÃO DE VALE TRANSPORTE AOS SERVIDORES DA ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA ESTADUAL

2138 MANUTENÇÃO DE TRANSPORTE AÉREO

2259 MANUTENÇÃO DOS BENEFÍCIOS ADQUIRIDOS DO EMPREGADO PÚBLICO

2284 MANUTENÇÃO DO CONSELHO ESTADUAL DE EDUCAÇÃO - CEE

2853 CUSTEIO DA TAXA DE ADMINISTRAÇÃO DA PREVIDÊNCIA COMPLEMENTAR

2854 PAGAMENTO DA CONTRIBUIÇÃO DO PATROCINADOR PARA A PREVIDÊNCIA COMPLEMENTAR

4491 PAGAMENTO DE VERBAS INDENIZATÓRIAS A SERVIDORES ESTADUAIS.

994 Operações especiais: 

serviços da dívida 

interna

8028 AMORTIZAÇÃO E ENCARGOS DA DÍVIDA INTERNA

995 Operações especiais: 

serviços da dívida 

externa

8015 AMORTIZAÇÃO E ENCARGOS DA DÍVIDA EXTERNA

996 8002 RECOLHIMENTO DO PIS-PASEP E PAGAMENTO DO ABONO

8006 PAGAMENTO DE ADVOGADOS DATIVOS, PERITOS E DEMAIS PROFISSIONAIS OU ENTIDADES AFINS

8010 INDENIZAÇÕES E RESTITUIÇÕES

8011 OPERACIONALIZAÇÃO DE CONTRATOS REMANESCENTES DE ÓRGÃOS EXTINTOS

8021 REPASSE DE RECURSO AO FUNDO DE AVAL

8026 PAGAMENTO DE EMENDAS PARLAMENTARES IMPOSITIVAS

8039 ENCARGOS COM OBRIGAÇÕES TRIBUTÁRIAS E CONTRIBUTIVAS

8043 PARTICIPAÇÃO DO ESTADO NO CAPITAL DE EMPRESAS ESTATAIS

8048 PROVISÃO PARA EMENDAS PARLAMENTARES

8050 BENEFÍCIOS E PENSÕES INDENIZATÓRIAS DECORRENTES DE LEGISLAÇÃO ESPECIAL E/OU DECISÕES JUDICIAIS

997 8001 PAGAMENTO DE APOSENTADORIAS E PENSÕES - SERVIDORES CIVIS

8022 PAGAMENTO DE APOSENTADORIAS E PENSÕES - SERVIDORES MILITARES

8029 APORTE DE RECURSOS PARA COBERTURA DO DÉFICIT ATUARIAL DO REGIME PRÓPRIO DE PREVIDÊNCIA 

SOCIAL

8040 RECOLHIMENTO DE ENCARGOS E OBRIGAÇÕES PREVIDENCIÁRIAS DE INATIVOS E PENSIONISTAS DO ESTADO 

DE MATO GROSSO

8041 PAGAMENTO DE INATIVOS E PENSIONISTAS MS-MT

8051 PAGAMENTO DE COMPENSAÇÃO PREVIDENCIÁRIA ENTRE REGIMES DE PREVIDÊNCIA - COMPREV

998 8003 CUMPRIMENTO DE SENTENÇAS JUDICIAIS TRANSITADAS EM JULGADO - ADM. DIRETA

8023 CUMPRIMENTO DE SENTENCAS JUDICIAIS TRANSITADAS EM JULGADO - ADM. INDIRETA

8049 SENTENÇAS JUDICIAIS TRANSITADAS EM JULGADO DE PEQUENO VALOR

999 Reserva de 

contingência

9999 RESERVA DE CONTINGÊNCIA

Operações especiais: 

outras

Previdência de 

inativos e 

pensionistas do 

Estado

Operações especiais: 

cumprimento de 

sentenças judiciais

PROGRAMA AÇÃO

Apoio administrativo
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RELATÓRIO ANUAL DE GESTÃO - RAG 2025 
 

  
A avaliação do Eixo 8 – Programas e Ações Padronizados contempla as iniciativas de manutenção 

administrativa e operações especiais que possuem padrão de programação comum a todos os órgãos e 
entidades do Poder Executivo. Diferente dos eixos finalísticos, este agrupamento foca na sustentação da 
máquina pública e na gestão de encargos governamentais recorrentes.  

O desempenho deste eixo é mensurado primordialmente pela sua capacidade de suporte financeiro 
às unidades setoriais, utilizando o índice de Capacidade Operacional e Financeira da Despesa (COFD) para 
relacionar o empenho efetivo à dotação orçamentária final.  

Os resultados consolidados do eixo demonstram uma execução financeira de 99%, refletindo a 
estabilidade e a eficiência na manutenção das atividades continuadas do Governo do Estado. 
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AVALIAÇÃO GERAL DA AÇÃO

Programa

Ação

Tipo de Ação

Objetivo específico da ação

2004 - Manutenção de gabinetes

Atividade

Ação Prioritária

UO Responsável

Responsável pela ação TATIANA CORREA DA SILVA FRAGA

Não

Dar suporte administrativo aos gabinetes dos secretários e adjuntos.

27101 - SECRETARIA DE ESTADO DO MEIO AMBIENTE

36 - Apoio administrativo

ODS Impulsionado

Produto x Público Alvo Transversal Adolescentes

Comunidades
Tradicionais e
Quilombolas Crianças Juventude Mulheres Negros

Pessoas com
deficiências

Pessoa idosa
População em
situação de rua

População
LGBTQIAPN+

Povos Indígenas Não se aplica

1 - Produto exclusivo para ação
padronizada

Fonte

Inicial(A)

Créditos Adicionais Empenhado(%) Liquidado(%)

Suplementar
Redução /
Anulação

Contingenciado /
Bloqueado(C)

Empenhado(D)
PPD(%)

(D/A)

Liquidado(E) Atualiza
da (%)
(E/B)

Inicial(%)
(E/A)

COFD(%)
(D/(B-C))Atualizada(B)

Dotação

QUADRO DA REALIZAÇÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA DA AÇÃO

17490000 105.319,00 253.319,00 148.000,00 0,00 12.056,16 241.262,84 241.262,84 229,08 100,00 229,08 95,24

17590000 94.575,00 116.279,86 164.360,95 142.656,09 0,00 116.279,86 116.279,86 122,95 100,00 122,95 100,00
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Fonte

Inicial(A)

Créditos Adicionais Empenhado(%) Liquidado(%)

Suplementar
Redução /
Anulação

Contingenciado /
Bloqueado(C)

Empenhado(D)
PPD(%)

(D/A)

Liquidado(E) Atualiza
da (%)
(E/B)

Inicial(%)
(E/A)

COFD(%)
(D/(B-C))Atualizada(B)

Dotação

QUADRO DA REALIZAÇÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA DA AÇÃO

199.894,00 369.598,86 100,00 178,87 96,74312.360,95 142.656,09TOTAL 12.056,16 357.542,70 357.542,70 178,87

Produtos da Ação Previsto Inicial Desemp. Inicial(%) Desemp. Final(%)Unidade de Medida

QUADRO DA EXECUÇÃO FÍSICA DA AÇÃO

RealizadoPrevisto Atualizado

1 - Produto exclusivo para ação padronizada Percentual 100,00 100,00 100,00 100,00% 100,00%

PRODUTOS DA AÇÃO

1 - Produto exclusivo para ação padronizada

1 - Analise a meta física dos produtos/serviços do produto da ação (entregue ou não).

As demandas foram atendidas na sua integralidade.

2 - Os produtos executados nesta ação contemplaram os públicos-alvos transversais planejados? Liste e comente.

Não se aplica

3 - Possui evidência(s) da(s) entrega(s) da Ação?

Não

OBJETIVO DA AÇÃO

1 - Considerando o desempenho médio dos produtos desta ação e seus indicadores (se houver), o objetivo específico da ação está sendo atingido? Comente.

Não se aplica
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2 - De acordo com a análise acima, o objetivo específico da ação foi alcançado nesse exercício?

Sim

3 - Comente o impacto desta ação para o atingimento das metas ODS vinculada a ela

Não se aplica

EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA

1 - Comente a posição calculada pela régua de parâmetros de eficiência quanto à capacidade de planejar e realizar o planejado (PPD):

PPD - PLANEJAMENTO E PROGRAMAÇÃO DE DESPESA

0% 40,00% 40,01% 60,00% 60,01% 80,00% 80,01% 90,00% 90,01% 110,01% 120,01% 140,01% 160,01%110,00% 120,00% 140,00% 160,00% +

178,87%

Altamente Deficiente
Deficiente Regular Bom Ótimo Bom Regular Deficiente

Altamente Deficiente

Iniciamos o ano de 2025 com a dotação inicial de R$ 94.575,00 na Fonte 17590000 e
 R$ 105.319,00 na Fonte 1749000, totalizando o valor de R$ 199.894,000
Contudo, devido a necessidade de atendimento das missões para o segundo semestre/2025 (Viagens para o Exterior, África do Sul e Nova York, bem como participar da
COP no Belém do Pará), foi necessário suplementar o valor de R$ 312.360,95, sendo R$ 164.360,95 na fonte: 1759 e R$ 148.000,00 na Fonte: 17490000.
 Após a publicação do decreto de encerramento do exercício, e conforme o Informativo do Orçamento Estadual n°010/2025 ocorreu contingenciamento de R$ 12.056,16
(Fonte: 17490000)  e a anulação de R$ 142.656,09 (Fonte:17590000)  sendo o valor de R$ 100.000,00 para a ação 2506, para subsidiar a implementação e fortalecimento
das Políticas Públicas de Gestão de Resíduos Sólidos (aquisição de caminhões de lixo) e o valor de R$ 42.656,09 para complementar o recurso da Construção da Nova
Sede, na ação 1813.
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2 - Comente a posição calculada pela régua de parâmetros de eficiência quanto à capacidade operacional da despesa (COFD), considerando em sua análise os
créditos adicionais que anularam ou suplementaram a Ação.

COFD - CAPACIDADE OPERACIONAL FINANCEIRA DA DESPESA

0% 40,00% 40,01% 60,00% 60,01% 80,00% 80,01% 90,00% 90,01% 110,01% 120,01% 140,01% 160,01%110,00% 120,00% 140,00% 160,00% +

100,00%

Altamente Deficiente
Deficiente Regular Bom Ótimo Bom Regular Deficiente

Altamente Deficiente

Pelo parâmetro da régua COFD- Capacidade Operacional Financeira da Despesa, deixa demonstrado que está 100% eficiente os pagamentos
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AVALIAÇÃO GERAL DA AÇÃO

Programa

Ação

Tipo de Ação

Objetivo específico da ação

2005 - Manutenção e conservação de bens imóveis

Atividade

Ação Prioritária

UO Responsável

Responsável pela ação DAYANE DE MORAES VIANA

Não

Manter e conservar os bens imóveis.

27101 - SECRETARIA DE ESTADO DO MEIO AMBIENTE

36 - Apoio administrativo

ODS Impulsionado

Produto x Público Alvo Transversal Adolescentes

Comunidades
Tradicionais e
Quilombolas Crianças Juventude Mulheres Negros

Pessoas com
deficiências

Pessoa idosa
População em
situação de rua

População
LGBTQIAPN+

Povos Indígenas Não se aplica

1 - Produto exclusivo para ação
padronizada

Fonte

Inicial(A)

Créditos Adicionais Empenhado(%) Liquidado(%)

Suplementar
Redução /
Anulação

Contingenciado /
Bloqueado(C)

Empenhado(D)
PPD(%)

(D/A)

Liquidado(E) Atualiza
da (%)
(E/B)

Inicial(%)
(E/A)

COFD(%)
(D/(B-C))Atualizada(B)

Dotação

QUADRO DA REALIZAÇÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA DA AÇÃO

17080000 1.030.332,00 1.074.900,76 90.000,00 45.431,24 0,00 1.074.766,40 1.058.754,79 104,31 99,99 102,76 98,50

17090000 7.756,00 7.756,00 0,00 0,00 0,00 7.756,00 7.756,00 100,00 100,00 100,00 100,00

17490000 1.481.314,00 3.205.867,73 1.735.174,73 10.621,00 556,24 3.197.870,49 2.402.622,93 215,88 99,77 162,20 74,942775
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Fonte

Inicial(A)

Créditos Adicionais Empenhado(%) Liquidado(%)

Suplementar
Redução /
Anulação

Contingenciado /
Bloqueado(C)

Empenhado(D)
PPD(%)

(D/A)

Liquidado(E) Atualiza
da (%)
(E/B)

Inicial(%)
(E/A)

COFD(%)
(D/(B-C))Atualizada(B)

Dotação

QUADRO DA REALIZAÇÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA DA AÇÃO

17590000 4.596.884,00 4.327.439,19 67,42 269.512,23 2.389,11 4.315.667,09 4.099.086,21 93,88 99,78 89,17 94,72

27040000 0,00 0,00 38.096,83 38.096,83 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

27090000 0,00 1.395.958,46 1.517.450,08 121.491,62 0,00 1.395.958,46 1.144.807,97 0,00 100,00 0,00 82,01

27590000 0,00 245.273,77 527.482,59 282.208,82 0,00 245.273,77 195.273,77 0,00 100,00 0,00 79,61

7.116.286,00 10.257.195,91 99,83 125,18 86,853.908.271,65 767.361,74TOTAL 2.945,35 10.237.292,21 8.908.301,67 143,86

Produtos da Ação Previsto Inicial Desemp. Inicial(%) Desemp. Final(%)Unidade de Medida

QUADRO DA EXECUÇÃO FÍSICA DA AÇÃO

RealizadoPrevisto Atualizado

1 - Produto exclusivo para ação padronizada Percentual 100,00 100,00 100,00 100,00% 100,00%

PRODUTOS DA AÇÃO

1 - Produto exclusivo para ação padronizada

1 - Analise a meta física dos produtos/serviços do produto da ação (entregue ou não).

No exercício de 2025, a meta física da ação contemplou a execução de ações padronizadas de manutenção de bens imóveis, abrangendo a Sede Administrativa, 04
Parques Urbanos, 09 Unidades Desconcentradas e 02 Unidades de Bens e Produtos Retidos.

As metas estabelecidas foram integralmente alcançadas, com atendimento total das demandas previstas, assegurando a conservação, a funcionalidade e as condições
adequadas de uso dos espaços físicos, em conformidade com as necessidades operacionais do órgão.

2 - Os produtos executados nesta ação contemplaram os públicos-alvos transversais planejados? Liste e comente.

As ações executadas contemplaram integralmente os públicos-alvo transversais previstos, evidenciando a aderência das estratégias adotadas ao planejamento
estabelecido. O resultado alcançado reforça o compromisso da gestão com a efetividade das intervenções, assegurando impactos positivos e compatíveis com as
finalidades institucionais da ação. 2776
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3 - Possui evidência(s) da(s) entrega(s) da Ação?

Não

OBJETIVO DA AÇÃO

1 - Considerando o desempenho médio dos produtos desta ação e seus indicadores (se houver), o objetivo específico da ação está sendo atingido? Comente.

Considerando o desempenho médio dos produtos desta ação, apurado em 100,00%, observa-se que o objetivo específico está sendo plenamente atingido. As metas físicas
previstas foram integralmente cumpridas, refletindo a efetividade das ações executadas e a adequada aderência entre o planejamento e a execução, assegurando o
atendimento às necessidades operacionais do órgão.

2 - De acordo com a análise acima, o objetivo específico da ação foi alcançado nesse exercício?

Sim

3 - Comente o impacto desta ação para o atingimento das metas ODS vinculada a ela

Não se aplica.

EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA

1 - Comente a posição calculada pela régua de parâmetros de eficiência quanto à capacidade de planejar e realizar o planejado (PPD):

PPD - PLANEJAMENTO E PROGRAMAÇÃO DE DESPESA

0% 40,00% 40,01% 60,00% 60,01% 80,00% 80,01% 90,00% 90,01% 110,01% 120,01% 140,01% 160,01%110,00% 120,00% 140,00% 160,00% +

143,86%

Altamente Deficiente
Deficiente Regular Bom Ótimo Bom Regular Deficiente

Altamente Deficiente

No exercício avaliado, a posição apurada pelo indicador PPD resultou em 143,86%, enquadrando-se na classificação “Deficiente”, evidenciando distorção entre o
planejamento orçamentário originalmente definido na LOA e a execução da despesa ao longo do exercício. Esse resultado indica que o orçamento inicialmente previsto não
refletiu de forma plena as necessidades reais da ação, demandando ajustes por meio de créditos adicionais ao longo da execução.
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A variação observada está associada, principalmente, à dinâmica das demandas operacionais e às adequações identificadas durante o exercício, as quais impactaram a
aderência do planejamento inicial. Destaca-se, nesse contexto, a execução simultânea de obras de reforma e ampliação da sede, bem como a implantação de novas
Unidades Desconcentradas nos municípios de Alta Floresta, Confresa, Guarantã do Norte, Juína e Sinop, situações que exigiram um aumento significativo de intervenções
na infraestrutura física para garantir a continuidade das atividades laborais durante o período de obras.

Adicionalmente, foram necessárias intervenções de manutenção não previstas inicialmente, relacionadas tanto à adequação provisória de espaços quanto à devolução de
imóveis anteriormente utilizados, a exemplo da Unidade de Juína, que precisou ser instalada temporariamente em outro imóvel durante a execução das obras de reforma.
Tais situações, não integralmente mensuradas na fase de planejamento da LOA, contribuíram para a necessidade de ajustes orçamentários ao longo do exercício.

2 - Comente a posição calculada pela régua de parâmetros de eficiência quanto à capacidade operacional da despesa (COFD), considerando em sua análise os
créditos adicionais que anularam ou suplementaram a Ação.

COFD - CAPACIDADE OPERACIONAL FINANCEIRA DA DESPESA

0% 40,00% 40,01% 60,00% 60,01% 80,00% 80,01% 90,00% 90,01% 110,01% 120,01% 140,01% 160,01%110,00% 120,00% 140,00% 160,00% +

99,83%

Altamente Deficiente
Deficiente Regular Bom Ótimo Bom Regular Deficiente

Altamente Deficiente

No exercício avaliado, a posição apurada pelo indicador COFD resultou em 99,83%, enquadrando-se na classificação “Ótimo”, o que evidencia elevada capacidade do órgão
na execução financeira do orçamento, mesmo diante das adequações realizadas ao longo do exercício.

A análise dos créditos adicionais que suplementaram ou anularam a Ação demonstra que tais instrumentos foram utilizados de forma adequada e oportuna, permitindo a
reprogramação do orçamento às necessidades efetivas de execução, sem prejuízo à continuidade das atividades. Os ajustes efetuados contribuíram para a absorção das
demandas decorrentes das adequações estruturais e das intervenções não previstas inicialmente, assegurando equilíbrio na execução financeira.

O desempenho apurado indica que, apesar das distorções identificadas na fase de planejamento orçamentário, a gestão financeira da execução mostrou-se eficiente,
refletindo a capacidade operacional do órgão em executar os recursos disponíveis de forma consistente, com elevado nível de aderência entre o orçamento ajustado e a
despesa efetivamente realizada.

Dessa forma, o resultado do COFD reforça a robustez da capacidade de execução financeira, evidenciando que os mecanismos de reprogramação orçamentária foram
suficientes para garantir o adequado desempenho da Ação ao longo do exercício.
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AVALIAÇÃO GERAL DA AÇÃO

Programa

Ação

Tipo de Ação

Objetivo específico da ação

2006 - Manutenção de serviços de transportes

Atividade

Ação Prioritária

UO Responsável

Responsável pela ação JUCINEIDE JESUS DE PAULA

Não

Manter a frota de veículos utilizada pelo órgão.

27101 - SECRETARIA DE ESTADO DO MEIO AMBIENTE

36 - Apoio administrativo

ODS Impulsionado

Produto x Público Alvo Transversal Adolescentes

Comunidades
Tradicionais e
Quilombolas Crianças Juventude Mulheres Negros

Pessoas com
deficiências

Pessoa idosa
População em
situação de rua

População
LGBTQIAPN+

Povos Indígenas Não se aplica

1 - Produto exclusivo para ação
padronizada

Fonte

Inicial(A)

Créditos Adicionais Empenhado(%) Liquidado(%)

Suplementar
Redução /
Anulação

Contingenciado /
Bloqueado(C)

Empenhado(D)
PPD(%)

(D/A)

Liquidado(E) Atualiza
da (%)
(E/B)

Inicial(%)
(E/A)

COFD(%)
(D/(B-C))Atualizada(B)

Dotação

QUADRO DA REALIZAÇÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA DA AÇÃO

17080000 1.041.454,00 1.010.541,23 0,00 30.912,77 73.000,00 937.541,23 937.541,23 90,02 100,00 90,02 92,78

17090000 261.000,00 217.466,25 14.000,00 57.533,75 0,00 217.466,25 217.466,25 83,32 100,00 83,32 100,00

17490000 997.346,00 965.204,24 0,00 32.141,76 14.599,55 950.604,69 947.531,08 95,31 100,00 95,01 98,172887
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Fonte

Inicial(A)

Créditos Adicionais Empenhado(%) Liquidado(%)

Suplementar
Redução /
Anulação

Contingenciado /
Bloqueado(C)

Empenhado(D)
PPD(%)

(D/A)

Liquidado(E) Atualiza
da (%)
(E/B)

Inicial(%)
(E/A)

COFD(%)
(D/(B-C))Atualizada(B)

Dotação

QUADRO DA REALIZAÇÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA DA AÇÃO

17590000 1.944.631,00 1.863.749,58 0,00 80.881,42 225.744,21 1.638.005,37 1.599.705,37 84,23 100,00 82,26 85,83

27590000 0,00 2.410.614,68 3.131.392,51 720.777,83 53.038,09 2.297.576,59 2.173.813,01 0,00 97,46 0,00 90,18

4.244.431,00 6.467.575,98 99,02 138,44 90,853.145.392,51 922.247,53TOTAL 366.381,85 6.041.194,13 5.876.056,94 142,33

Produtos da Ação Previsto Inicial Desemp. Inicial(%) Desemp. Final(%)Unidade de Medida

QUADRO DA EXECUÇÃO FÍSICA DA AÇÃO

RealizadoPrevisto Atualizado

1 - Produto exclusivo para ação padronizada Percentual 100,00 100,00 100,00 100,00% 100,00%

PRODUTOS DA AÇÃO

1 - Produto exclusivo para ação padronizada

1 - Analise a meta física dos produtos/serviços do produto da ação (entregue ou não).

Não se aplica

2 - Os produtos executados nesta ação contemplaram os públicos-alvos transversais planejados? Liste e comente.

Não se aplica

3 - Possui evidência(s) da(s) entrega(s) da Ação?

Não

OBJETIVO DA AÇÃO
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1 - Considerando o desempenho médio dos produtos desta ação e seus indicadores (se houver), o objetivo específico da ação está sendo atingido? Comente.

A ação trata de contratos de serviços contínuos, para manter a frota de veículos utilizada pelo órgão, tais como: manutenção de  veículos próprios,  motocicletas, barcos e
motores de popa, carretinhas,   locação de veículos,, serviços de viagem aérea, terrestre, fornecimento de combustível, seguro da frota própria, contratação de serviços de
motorista, entre outros serviços para dar suporte às áreas finalísticas do órgão.
Portanto as demandas foram atendidas com os recursos previstos

2 - De acordo com a análise acima, o objetivo específico da ação foi alcançado nesse exercício?

Sim

3 - Comente o impacto desta ação para o atingimento das metas ODS vinculada a ela

Os serviços previstos foram executados e custeados dentro do esperado, não havendo áreas descobertas.

EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA

1 - Comente a posição calculada pela régua de parâmetros de eficiência quanto à capacidade de planejar e realizar o planejado (PPD):

PPD - PLANEJAMENTO E PROGRAMAÇÃO DE DESPESA

0% 40,00% 40,01% 60,00% 60,01% 80,00% 80,01% 90,00% 90,01% 110,01% 120,01% 140,01% 160,01%110,00% 120,00% 140,00% 160,00% +

142,33%

Altamente Deficiente
Deficiente Regular Bom Ótimo Bom Regular Deficiente

Altamente Deficiente

Considerando que o valor orçamentário disponibilizado para a ação foi de 4.244.431,00 (Quatro milhões, duzentos e quarenta e quatro mil, quatrocentos e trinta e um reais),
e também houve redução /anulação conforme abaixo:
Fonte: 1.708000, valor de R$ 30.912,77, (trinta mil, novecentos e doze reais e setenta e sete centavos:
 Fonte: 1.7090000, valor de R$ 57.533,75, (cinquenta e sete mil, quinhentos e trinta e três reais e setenta e cinco centavos);
Fonte: 1.7490000, valor de R$ 32.141,76, (trinta e dois mil, cento e quarenta e um reais e setenta e seis centavos);
Fonte: 17590000, valor de R$ 80.881,42 (oitenta mil, oitocentos e oitenta e um reais e quarenta e dois centavos);
Fonte: 2.7590000, valor de R$ 720.777,83,( setecentos e vinte mil, setecentos e setenta e sete reais e oitenta e três centavos),
Houve ainda um contingenciamento/bloqueio conforme segue:
Fonte : 1.708000, R$ 73.000,00 ( setenta e três mil reais):
Fonte:  1.749000 de R$ 14.599,55 (quatorze mil, quinhentos e noventa e nove reais e cinquenta e cinco centavos);
Fonte: 1.759000, R$225.744,21 (duzentos e vinte e cinco mil, setecentos e quarenta e quatro reais e vinte e um centavos);
Fonte: 2.7590000 no valor de R$ 53.038,09, (cinquenta e três mil, trinta e oito reais e nove centavos);
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Sendo assim, foi necessário a suplementação de R$ 3.145.392,51 (três milhões, cento e quarenta e cinco mil, trezentos e noventa e dois reais e cinquenta e um centavos),
totalizando um valor orçamentário de 6.467.575,98 (seis milhões, quatrocentos e sessenta e sete mil, quinhentos e setenta e cinco reais e noventa e oito centavos).
Considerando que foi empenhado o valor de R$ 6.101.194,13, (seis milhões, cento e um mil, cento e noventa e quatro reais e treze centavos), e liquidado o valor de R$
5.876.056,94, (cinco milhões, oitocentos e setenta e seis mil, cinquenta e seis reais e noventa e quatro centavos;
Dentro desse contexto, a dotação atualizada, acrescida de suplementação, mostrou-se suficiente para atender a todas as demandas com os recursos liberados.

2 - Comente a posição calculada pela régua de parâmetros de eficiência quanto à capacidade operacional da despesa (COFD), considerando em sua análise os
créditos adicionais que anularam ou suplementaram a Ação.

COFD - CAPACIDADE OPERACIONAL FINANCEIRA DA DESPESA

0% 40,00% 40,01% 60,00% 60,01% 80,00% 80,01% 90,00% 90,01% 110,01% 120,01% 140,01% 160,01%110,00% 120,00% 140,00% 160,00% +

99,02%

Altamente Deficiente
Deficiente Regular Bom Ótimo Bom Regular Deficiente

Altamente Deficiente

Os recursos orçamentários foram devidamente liberados sempre que necessários. Os setores orçamentário e financeiro da Secretaria atuaram com eficiência, priorizando de
forma contínua a disponibilidade de recursos financeiros para o custeio dos empenhos. Essa atuação contribuiu para facilitar o trabalho das áreas de execução, que não
precisaram frustrar nenhuma demanda previamente estabelecida.
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AVALIAÇÃO GERAL DA AÇÃO

Programa

Ação

Tipo de Ação

Objetivo específico da ação

2007 - Manutenção de serviços administrativos gerais

Atividade

Ação Prioritária

UO Responsável

Responsável pela ação DAYANE DE MORAES VIANA

Não

Garantir a manutenção e suporte das atividades administrativas nos órgãos/entidades.

27101 - SECRETARIA DE ESTADO DO MEIO AMBIENTE

36 - Apoio administrativo

ODS Impulsionado

Produto x Público Alvo Transversal Adolescentes

Comunidades
Tradicionais e
Quilombolas Crianças Juventude Mulheres Negros

Pessoas com
deficiências

Pessoa idosa
População em
situação de rua

População
LGBTQIAPN+

Povos Indígenas Não se aplica

1 - Produto exclusivo para ação
padronizada

Fonte

Inicial(A)

Créditos Adicionais Empenhado(%) Liquidado(%)

Suplementar
Redução /
Anulação

Contingenciado /
Bloqueado(C)

Empenhado(D)
PPD(%)

(D/A)

Liquidado(E) Atualiza
da (%)
(E/B)

Inicial(%)
(E/A)

COFD(%)
(D/(B-C))Atualizada(B)

Dotação

QUADRO DA REALIZAÇÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA DA AÇÃO

17080000 2.021.314,00 1.801.642,83 0,00 219.671,17 1.243,36 1.799.640,47 1.759.470,91 89,03 99,96 87,05 97,66

17090000 331.244,00 152.077,91 0,00 179.166,09 485,90 151.478,01 151.314,70 45,73 99,92 45,68 99,50

17490000 515.525,00 331.360,83 447.965,42 632.129,59 25.300,00 305.870,83 227.288,77 59,33 99,94 44,09 68,593041
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Fonte

Inicial(A)

Créditos Adicionais Empenhado(%) Liquidado(%)

Suplementar
Redução /
Anulação

Contingenciado /
Bloqueado(C)

Empenhado(D)
PPD(%)

(D/A)

Liquidado(E) Atualiza
da (%)
(E/B)

Inicial(%)
(E/A)

COFD(%)
(D/(B-C))Atualizada(B)

Dotação

QUADRO DA REALIZAÇÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA DA AÇÃO

17590000 5.034.725,00 5.868.200,10 1.464.475,10 631.000,00 242.797,14 5.623.521,36 5.209.783,01 111,69 99,97 103,48 88,78

27590000 0,00 5.872.542,30 9.313.821,53 3.441.279,23 684.084,31 5.188.457,99 5.104.859,65 0,00 100,00 0,00 86,93

7.902.808,00 14.025.823,97 99,98 157,57 88,7811.226.262,05 5.103.246,08TOTAL 953.910,71 13.068.968,66 12.452.717,04 165,37

Produtos da Ação Previsto Inicial Desemp. Inicial(%) Desemp. Final(%)Unidade de Medida

QUADRO DA EXECUÇÃO FÍSICA DA AÇÃO

RealizadoPrevisto Atualizado

1 - Produto exclusivo para ação padronizada Percentual 100,00 100,00 100,00 100,00% 100,00%

PRODUTOS DA AÇÃO

1 - Produto exclusivo para ação padronizada

1 - Analise a meta física dos produtos/serviços do produto da ação (entregue ou não).

No exercício avaliado, a meta física da ação “Garantir a manutenção e suporte das atividades administrativas nos órgãos/entidades” contemplou a manutenção contínua e
regular de todos os serviços administrativos essenciais, abrangendo os serviços de manutenção de sistemas mecânicos, catracas e cancelas; a disponibilização de material
de expediente e de consumo; a aquisição e manutenção de bens móveis; a manutenção de contratos de serviços e insumos (crachás, carimbos, chaves, saneamento de
água e esgoto, energia elétrica, telefonia fixa e móvel, serviços de impressão); a gestão de correspondência e malote; o custeio de diárias para serviços administrativos; o
recolhimento de obrigações tributárias e tarifas bancárias; a prestação de suporte jurídico por meio de assinatura de periódicos; bem como a disponibilização de estagiários
e residentes técnicos.

As metas estabelecidas foram integralmente alcançadas, com a manutenção ininterrupta dos serviços, assegurando o pleno funcionamento das atividades administrativas e
o adequado suporte às unidades do órgão ao longo do exercício.

2 - Os produtos executados nesta ação contemplaram os públicos-alvos transversais planejados? Liste e comente.

Os produtos executados nesta ação contemplaram integralmente os públicos-alvo transversais planejados, uma vez que os serviços prestados possuem caráter transversal
e contínuo, atendendo a todas as unidades administrativas, áreas finalísticas e de apoio do órgão, bem como aos servidores, estagiários, residentes técnicos e
colaboradores terceirizados.

3042

C
A

S
A

C
IV

IL
D

IC
20

26
03

86
9

Assinado com senha por SANDRO LUIS BRANDAO CAMPOS - SECRETARIO ADJUNTO / GSAPGD - 09/03/2026 às 13:17:04, BASILIO BEZERRA GUIMARAES DOS SANTOS - SEC DE ESTADO
/ GSEPG - 09/03/2026 às 13:25:44 e MAURO MENDES FERREIRA - GOVERNADOR / GGOV - 09/03/2026 às 20:14:46.
Documento Nº: 35045568-9223 - consulta à autenticidade em https://www.sigadoc.mt.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=35045568-9223

Governo de Mato Grosso
CASA CIVIL



3 - Possui evidência(s) da(s) entrega(s) da Ação?

Não

OBJETIVO DA AÇÃO

1 - Considerando o desempenho médio dos produtos desta ação e seus indicadores (se houver), o objetivo específico da ação está sendo atingido? Comente.

Considerando o desempenho médio dos produtos desta ação, apurado em 100,00%, verifica-se que o objetivo específico está sendo plenamente atingido. Os produtos
executados atenderam integralmente às metas previstas, assegurando a manutenção contínua e o suporte adequado às atividades administrativas, com aderência entre o
planejamento e a execução, garantindo o funcionamento regular das unidades e o atendimento às necessidades institucionais do órgão.

2 - De acordo com a análise acima, o objetivo específico da ação foi alcançado nesse exercício?

Sim

3 - Comente o impacto desta ação para o atingimento das metas ODS vinculada a ela

Não se aplica.

EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA

1 - Comente a posição calculada pela régua de parâmetros de eficiência quanto à capacidade de planejar e realizar o planejado (PPD):

PPD - PLANEJAMENTO E PROGRAMAÇÃO DE DESPESA

0% 40,00% 40,01% 60,00% 60,01% 80,00% 80,01% 90,00% 90,01% 110,01% 120,01% 140,01% 160,01%110,00% 120,00% 140,00% 160,00% +

165,37%

Altamente Deficiente
Deficiente Regular Bom Ótimo Bom Regular Deficiente

Altamente Deficiente

Esse resultado indica que o orçamento originalmente aprovado não refletiu de forma adequada o volume e a natureza das necessidades reais da ação, exigindo ajustes
expressivos por meio de créditos adicionais durante a execução. A elevada variação observada decorre, principalmente, do caráter contínuo e transversal da ação, que
demanda a manutenção ininterrupta de serviços administrativos essenciais, muitas vezes condicionados a fatores operacionais e contratuais não plenamente previsíveis na
fase de elaboração da LOA.
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Ressalta-se que a distorção identificada no indicador não comprometeu a execução das atividades, uma vez que os serviços foram mantidos de forma regular ao longo do
exercício.

2 - Comente a posição calculada pela régua de parâmetros de eficiência quanto à capacidade operacional da despesa (COFD), considerando em sua análise os
créditos adicionais que anularam ou suplementaram a Ação.

COFD - CAPACIDADE OPERACIONAL FINANCEIRA DA DESPESA

0% 40,00% 40,01% 60,00% 60,01% 80,00% 80,01% 90,00% 90,01% 110,01% 120,01% 140,01% 160,01%110,00% 120,00% 140,00% 160,00% +

99,98%

Altamente Deficiente
Deficiente Regular Bom Ótimo Bom Regular Deficiente

Altamente Deficiente

A análise dos créditos adicionais que suplementaram ou anularam a Ação demonstra que tais instrumentos foram empregados de forma adequada e tempestiva, permitindo
a recomposição do orçamento às necessidades efetivas de execução. Os ajustes realizados contribuíram para garantir a manutenção contínua dos serviços administrativos
essenciais, assegurando o equilíbrio entre os recursos disponíveis e a despesa efetivamente executada.

O desempenho apurado indica que, apesar das limitações identificadas na fase de planejamento orçamentário, a gestão da execução financeira mostrou-se eficiente, com
elevado grau de aderência entre o orçamento ajustado e a liquidação da despesa. Dessa forma, o resultado do COFD reforça a robustez da capacidade operacional do
órgão, evidenciando que os mecanismos de reprogramação orçamentária foram suficientes para assegurar o adequado desempenho da ação ao longo do exercício.
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AVALIAÇÃO GERAL DA AÇÃO

Programa

Ação

Tipo de Ação

Objetivo específico da ação

2008 - Remuneração de pessoal ativo do Estado e encargos sociais.

Atividade

Ação Prioritária

UO Responsável

Responsável pela ação ALESSANDRO SILVERIO DE GODOY

Não

Atender pagamento de pessoal ativo do Estado e encargos sociais

27101 - SECRETARIA DE ESTADO DO MEIO AMBIENTE

36 - Apoio administrativo

ODS Impulsionado

Produto x Público Alvo Transversal Adolescentes

Comunidades
Tradicionais e
Quilombolas Crianças Juventude Mulheres Negros

Pessoas com
deficiências

Pessoa idosa
População em
situação de rua

População
LGBTQIAPN+

Povos Indígenas Não se aplica

1 - Produto exclusivo para ação
padronizada

Fonte

Inicial(A)

Créditos Adicionais Empenhado(%) Liquidado(%)

Suplementar
Redução /
Anulação

Contingenciado /
Bloqueado(C)

Empenhado(D)
PPD(%)

(D/A)

Liquidado(E) Atualiza
da (%)
(E/B)

Inicial(%)
(E/A)

COFD(%)
(D/(B-C))Atualizada(B)

Dotação

QUADRO DA REALIZAÇÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA DA AÇÃO

15000000
192.613.812,00 172.895.634,60

8.622.500,00 28.340.677,40 275.733,90
171.506.971,60 171.506.971,60

89,04 99,36 89,04 99,20

17590000 32.466.454,00 32.913.454,00 447.000,00 0,00 123.652,60 32.489.801,40 32.489.801,40 100,07 99,09 100,07 98,71

25000000 0,00 786.972,00 936.972,00 150.000,00 29.281,47 557.690,53 557.690,53 0,00 73,60 0,00 70,873181
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Fonte

Inicial(A)

Créditos Adicionais Empenhado(%) Liquidado(%)

Suplementar
Redução /
Anulação

Contingenciado /
Bloqueado(C)

Empenhado(D)
PPD(%)

(D/A)

Liquidado(E) Atualiza
da (%)
(E/B)

Inicial(%)
(E/A)

COFD(%)
(D/(B-C))Atualizada(B)

Dotação

QUADRO DA REALIZAÇÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA DA AÇÃO

27490000 0,00 8.000,00 8.000,00 0,00 8.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

27590000 0,00 11.314.151,20 15.911.125,69 4.596.974,49 87.503,58 11.223.147,62 11.199.147,62 0,00 99,97 0,00 98,98

27990000 0,00 1.705.028,59 1.705.028,59 0,00 0,00 1.705.028,59 1.705.028,59 0,00 100,00 0,00 100,00

225.080.266,00 219.623.240,39
99,26 96,61 99,0127.630.626,28 33.087.651,89TOTAL 524.171,55

217.482.639,74 217.458.639,74
96,62

Produtos da Ação Previsto Inicial Desemp. Inicial(%) Desemp. Final(%)Unidade de Medida

QUADRO DA EXECUÇÃO FÍSICA DA AÇÃO

RealizadoPrevisto Atualizado

1 - Produto exclusivo para ação padronizada Percentual 100,00 100,00 100,00 100,00% 100,00%

PRODUTOS DA AÇÃO

1 - Produto exclusivo para ação padronizada

1 - Analise a meta física dos produtos/serviços do produto da ação (entregue ou não).

Não se aplica.

2 - Os produtos executados nesta ação contemplaram os públicos-alvos transversais planejados? Liste e comente.

Não se aplica.

3 - Possui evidência(s) da(s) entrega(s) da Ação?

Não
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OBJETIVO DA AÇÃO

1 - Considerando o desempenho médio dos produtos desta ação e seus indicadores (se houver), o objetivo específico da ação está sendo atingido? Comente.

O  objetivo "Atender pagamento de pessoal ativo do Estado e encargos sociais" foi totalmente atendido e a Folha de Pagamento dos servidores foi coberta em sua
totalidade, por se tratar de uma despesa obrigatória.

2 - De acordo com a análise acima, o objetivo específico da ação foi alcançado nesse exercício?

Sim

3 - Comente o impacto desta ação para o atingimento das metas ODS vinculada a ela

Esta ação não possui metas dos ODS vinculadas.

EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA

1 - Comente a posição calculada pela régua de parâmetros de eficiência quanto à capacidade de planejar e realizar o planejado (PPD):

PPD - PLANEJAMENTO E PROGRAMAÇÃO DE DESPESA

0% 40,00% 40,01% 60,00% 60,01% 80,00% 80,01% 90,00% 90,01% 110,01% 120,01% 140,01% 160,01%110,00% 120,00% 140,00% 160,00% +

96,62%

Altamente Deficiente
Deficiente Regular Bom Ótimo Bom Regular Deficiente

Altamente Deficiente

Ressaltamos que foi realizada uma projeção inicial para o PTA 2025 de R$ 225.080.266,00 para esta ação. O valor planejado foi considerado adequado à época, e as
contratações de temporários previstas para 2025 foram efetivadas, sendo contratados 24 servidores além dos 122 incialmente previstos. Os fatores que geraram dispêndio
para esta Ação foram, pagamento de indenização de férias à servidores efetivos no montante de R$ 894.061,37 pagos em folhas na competência de março e abril/25 e R$
1.475.251,99 previsto para pagamento na folha de dezembro-25.
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2 - Comente a posição calculada pela régua de parâmetros de eficiência quanto à capacidade operacional da despesa (COFD), considerando em sua análise os
créditos adicionais que anularam ou suplementaram a Ação.

COFD - CAPACIDADE OPERACIONAL FINANCEIRA DA DESPESA

0% 40,00% 40,01% 60,00% 60,01% 80,00% 80,01% 90,00% 90,01% 110,01% 120,01% 140,01% 160,01%110,00% 120,00% 140,00% 160,00% +

99,26%

Altamente Deficiente
Deficiente Regular Bom Ótimo Bom Regular Deficiente

Altamente Deficiente

A capacidade de executar as despesas desta ação foi considerada adequada, que reflete a precisão do planejamento orçamentário para esta ação. No entanto, houve
anulação real de R$ 5.457.025,61, saldo obtido da diferença entre as suplementações e anulações na ação.

3184

C
A

S
A

C
IV

IL
D

IC
20

26
03

86
9

Assinado com senha por SANDRO LUIS BRANDAO CAMPOS - SECRETARIO ADJUNTO / GSAPGD - 09/03/2026 às 13:17:04, BASILIO BEZERRA GUIMARAES DOS SANTOS - SEC DE ESTADO
/ GSEPG - 09/03/2026 às 13:25:44 e MAURO MENDES FERREIRA - GOVERNADOR / GGOV - 09/03/2026 às 20:14:46.
Documento Nº: 35045568-9223 - consulta à autenticidade em https://www.sigadoc.mt.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=35045568-9223

Governo de Mato Grosso
CASA CIVIL



AVALIAÇÃO GERAL DA AÇÃO

Programa

Ação

Tipo de Ação

Objetivo específico da ação

2009 - Manutenção de ações de informática

Atividade

Ação Prioritária

UO Responsável

Responsável pela ação GILVANE IORK

Não

Prover a manutenção dos sistemas, dos bancos de dados e dos equipamentos TI

27101 - SECRETARIA DE ESTADO DO MEIO AMBIENTE

36 - Apoio administrativo

ODS Impulsionado

Produto x Público Alvo Transversal Adolescentes

Comunidades
Tradicionais e
Quilombolas Crianças Juventude Mulheres Negros

Pessoas com
deficiências

Pessoa idosa
População em
situação de rua

População
LGBTQIAPN+

Povos Indígenas Não se aplica

1 - Produto exclusivo para ação
padronizada

Fonte

Inicial(A)

Créditos Adicionais Empenhado(%) Liquidado(%)

Suplementar
Redução /
Anulação

Contingenciado /
Bloqueado(C)

Empenhado(D)
PPD(%)

(D/A)

Liquidado(E) Atualiza
da (%)
(E/B)

Inicial(%)
(E/A)

COFD(%)
(D/(B-C))Atualizada(B)

Dotação

QUADRO DA REALIZAÇÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA DA AÇÃO

17080000 682.117,00 677.117,00 2.324,00 7.324,00 66.780,11 494.898,55 462.346,91 72,55 81,09 67,78 68,28

17090000 683.781,00 273.689,00 0,00 410.092,00 0,00 273.689,00 240.882,73 40,03 100,00 35,23 88,01

17490000 1.224.808,00 1.164.486,02 0,00 60.321,98 0,00 1.164.486,02 126.249,96 95,07 100,00 10,31 10,843310
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Fonte

Inicial(A)

Créditos Adicionais Empenhado(%) Liquidado(%)

Suplementar
Redução /
Anulação

Contingenciado /
Bloqueado(C)

Empenhado(D)
PPD(%)

(D/A)

Liquidado(E) Atualiza
da (%)
(E/B)

Inicial(%)
(E/A)

COFD(%)
(D/(B-C))Atualizada(B)

Dotação

QUADRO DA REALIZAÇÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA DA AÇÃO

17590000 1.347.651,00 1.195.781,48 0,00 151.869,52 15.868,47 1.179.913,01 541.850,53 87,55 100,00 40,21 45,31

27490000 0,00 1.859.726,50 7.061.213,00 5.201.486,50 0,00 1.416.926,50 0,00 0,00 76,19 0,00 0,00

27590000 0,00 1.774.273,50 2.185.452,74 411.179,24 0,00 1.774.273,50 1.038.202,30 0,00 100,00 0,00 58,51

3.938.357,00 6.945.073,50 91,87 61,18 34,699.248.989,74 6.242.273,24TOTAL 82.648,58 6.304.186,58 2.409.532,43 160,07

Produtos da Ação Previsto Inicial Desemp. Inicial(%) Desemp. Final(%)Unidade de Medida

QUADRO DA EXECUÇÃO FÍSICA DA AÇÃO

RealizadoPrevisto Atualizado

1 - Produto exclusivo para ação padronizada Percentual 100,00 100,00 100,00 100,00% 100,00%

PRODUTOS DA AÇÃO

1 - Produto exclusivo para ação padronizada

1 - Analise a meta física dos produtos/serviços do produto da ação (entregue ou não).

As manutenções planejadas no sistemas finalísticos foram realizadas quase em sua totalidade.

2 - Os produtos executados nesta ação contemplaram os públicos-alvos transversais planejados? Liste e comente.

Não se aplica

3 - Possui evidência(s) da(s) entrega(s) da Ação?

Não
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OBJETIVO DA AÇÃO

1 - Considerando o desempenho médio dos produtos desta ação e seus indicadores (se houver), o objetivo específico da ação está sendo atingido? Comente.

Não se aplica

2 - De acordo com a análise acima, o objetivo específico da ação foi alcançado nesse exercício?

Sim

3 - Comente o impacto desta ação para o atingimento das metas ODS vinculada a ela

Não se aplica

EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA

1 - Comente a posição calculada pela régua de parâmetros de eficiência quanto à capacidade de planejar e realizar o planejado (PPD):

PPD - PLANEJAMENTO E PROGRAMAÇÃO DE DESPESA

0% 40,00% 40,01% 60,00% 60,01% 80,00% 80,01% 90,00% 90,01% 110,01% 120,01% 140,01% 160,01%110,00% 120,00% 140,00% 160,00% +

160,07%

Altamente Deficiente
Deficiente Regular Bom Ótimo Bom Regular Deficiente

Altamente Deficiente

Considerando que o PPD utiliza a fórmula de divisão do valor empenhado pelo orçamento inicial, o cálculo resultou na classificação “Altamente deficiente”. Contudo, para
garantir a continuidade e a manutenção das ações de informática, faz-se necessário um orçamento superior ao inicialmente disponibilizado. Diante disso, houve a
necessidade de suplementação da ação, com o objetivo de prover e manter esta Secretaria em pleno funcionamento.
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2 - Comente a posição calculada pela régua de parâmetros de eficiência quanto à capacidade operacional da despesa (COFD), considerando em sua análise os
créditos adicionais que anularam ou suplementaram a Ação.

COFD - CAPACIDADE OPERACIONAL FINANCEIRA DA DESPESA

0% 40,00% 40,01% 60,00% 60,01% 80,00% 80,01% 90,00% 90,01% 110,01% 120,01% 140,01% 160,01%110,00% 120,00% 140,00% 160,00% +

91,87%

Altamente Deficiente
Deficiente Regular Bom Ótimo Bom Regular Deficiente

Altamente Deficiente

Mantemos processos operacionais financeiros adequados para todos os produtos.
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AVALIAÇÃO GERAL DA AÇÃO

Programa

Ação

Tipo de Ação

Objetivo específico da ação

2010 - Manutenção de órgãos colegiados

Atividade

Ação Prioritária

UO Responsável

Responsável pela ação JUCINEIDE JESUS DE PAULA

Não

Apoiar logisticamente os órgãos colegiados legalmente constituídos.

27101 - SECRETARIA DE ESTADO DO MEIO AMBIENTE

36 - Apoio administrativo

ODS Impulsionado

Produto x Público Alvo Transversal Adolescentes

Comunidades
Tradicionais e
Quilombolas Crianças Juventude Mulheres Negros

Pessoas com
deficiências

Pessoa idosa
População em
situação de rua

População
LGBTQIAPN+

Povos Indígenas Não se aplica

1 - Produto exclusivo para ação
padronizada

Fonte

Inicial(A)

Créditos Adicionais Empenhado(%) Liquidado(%)

Suplementar
Redução /
Anulação

Contingenciado /
Bloqueado(C)

Empenhado(D)
PPD(%)

(D/A)

Liquidado(E) Atualiza
da (%)
(E/B)

Inicial(%)
(E/A)

COFD(%)
(D/(B-C))Atualizada(B)

Dotação

QUADRO DA REALIZAÇÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA DA AÇÃO

17090000 10.000,00 0,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00 10.000,00TOTAL 0,00 0,00 0,00 0,00
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Produtos da Ação Previsto Inicial Desemp. Inicial(%) Desemp. Final(%)Unidade de Medida

QUADRO DA EXECUÇÃO FÍSICA DA AÇÃO

RealizadoPrevisto Atualizado

1 - Produto exclusivo para ação padronizada Percentual 100,00 100,00 100,00 100,00% 100,00%

PRODUTOS DA AÇÃO

1 - Produto exclusivo para ação padronizada

1 - Analise a meta física dos produtos/serviços do produto da ação (entregue ou não).

Não se aplica

2 - Os produtos executados nesta ação contemplaram os públicos-alvos transversais planejados? Liste e comente.

Não se aplica

3 - Possui evidência(s) da(s) entrega(s) da Ação?

Não

OBJETIVO DA AÇÃO

1 - Considerando o desempenho médio dos produtos desta ação e seus indicadores (se houver), o objetivo específico da ação está sendo atingido? Comente.

O objetivo Apoiar logisticamente os órgãos colegiados legalmente constituídos foi alcançado dentro do esperado devido ao apoio e suporte dado pelas Gerências de
Serviços Gerais, Gerência de Patrimônio Mobiliário, Patrimônio Imobiliário e Gerência de Almoxarifado nas reuniões dos conselhos realizadas na deste do órgão. Os
recursos disponíveis não foram utilizados na sua totalidade, devido a não realização das viagens. Essa redução não comprometeu as atividades rotineiras.

2 - De acordo com a análise acima, o objetivo específico da ação foi alcançado nesse exercício?

Sim
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3 - Comente o impacto desta ação para o atingimento das metas ODS vinculada a ela

Os serviços previstos foram executados e custeados dentro do esperado, não havendo áreas descobertas.

EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA

1 - Comente a posição calculada pela régua de parâmetros de eficiência quanto à capacidade de planejar e realizar o planejado (PPD):

PPD - PLANEJAMENTO E PROGRAMAÇÃO DE DESPESA

0% 40,00% 40,01% 60,00% 60,01% 80,00% 80,01% 90,00% 90,01% 110,01% 120,01% 140,01% 160,01%110,00% 120,00% 140,00% 160,00% +

0,00%

Altamente Deficiente
Deficiente Regular Bom Ótimo Bom Regular Deficiente

Altamente Deficiente

Do  recurso disponibilizado no valor de 10.000,00 (Dez mil reais), não foi  empenhado, sendo anulado na sua totalidade.
Sendo assim,  a ação foi executada a contento  e com economia, devido as reuniões dos conselhos terem sido  realizadas de forma virtual utilizando o novo Plenário,  para
otimizar as atividades, ocasionado a redução de despesas, sem comprometimento nas atividades.

2 - Comente a posição calculada pela régua de parâmetros de eficiência quanto à capacidade operacional da despesa (COFD), considerando em sua análise os
créditos adicionais que anularam ou suplementaram a Ação.

COFD - CAPACIDADE OPERACIONAL FINANCEIRA DA DESPESA

0% 40,00% 40,01% 60,00% 60,01% 80,00% 80,01% 90,00% 90,01% 110,01% 120,01% 140,01% 160,01%110,00% 120,00% 140,00% 160,00% +

0,00%

Altamente Deficiente
Deficiente Regular Bom Ótimo Bom Regular Deficiente

Altamente Deficiente

Os recursos disponíveis para atendimento da demanda no decorrer do ano de 2025, não foram utilizados na sua totalidade, com uma economia de despesa decorrente  da
não realização de viagens pelas Unidades demandantes.
As reuniões foram realizadas de forma virtual, utilizando o novo Plenário, com nova estrutura, novas tecnologias implementadas para otimizar as atividades, ocasionado a
redução de custos, sem comprometimento nas atividades.
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AVALIAÇÃO GERAL DA AÇÃO

Programa

Ação

Tipo de Ação

Objetivo específico da ação

4491 - Pagamento de verbas indenizatórias a servidores estaduais.

Atividade

Ação Prioritária

UO Responsável

Responsável pela ação ALESSANDRO SILVERIO DE GODOY

Não

Propiciar o pagamento a servidores de verba de caráter indenizatório por exercício de atividade em virtude de previsão em lei.

27101 - SECRETARIA DE ESTADO DO MEIO AMBIENTE

36 - Apoio administrativo

ODS Impulsionado

Produto x Público Alvo Transversal Adolescentes

Comunidades
Tradicionais e
Quilombolas Crianças Juventude Mulheres Negros

Pessoas com
deficiências

Pessoa idosa
População em
situação de rua

População
LGBTQIAPN+

Povos Indígenas Não se aplica

1 - Produto exclusivo para ação
padronizada

Fonte

Inicial(A)

Créditos Adicionais Empenhado(%) Liquidado(%)

Suplementar
Redução /
Anulação

Contingenciado /
Bloqueado(C)

Empenhado(D)
PPD(%)

(D/A)

Liquidado(E) Atualiza
da (%)
(E/B)

Inicial(%)
(E/A)

COFD(%)
(D/(B-C))Atualizada(B)

Dotação

QUADRO DA REALIZAÇÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA DA AÇÃO

17590000 7.131.750,00 6.318.597,72 0,00 813.152,28 11.059,96 6.307.537,76 6.307.537,76 88,44 100,00 88,44 99,82

27590000 0,00 1.375.866,73 1.389.874,31 14.007,58 36.117,87 1.339.748,86 1.339.748,86 0,00 100,00 0,00 97,37
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Fonte

Inicial(A)

Créditos Adicionais Empenhado(%) Liquidado(%)

Suplementar
Redução /
Anulação

Contingenciado /
Bloqueado(C)

Empenhado(D)
PPD(%)

(D/A)

Liquidado(E) Atualiza
da (%)
(E/B)

Inicial(%)
(E/A)

COFD(%)
(D/(B-C))Atualizada(B)

Dotação

QUADRO DA REALIZAÇÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA DA AÇÃO

7.131.750,00 7.694.464,45 100,00 107,23 99,391.389.874,31 827.159,86TOTAL 47.177,83 7.647.286,62 7.647.286,62 107,23

Produtos da Ação Previsto Inicial Desemp. Inicial(%) Desemp. Final(%)Unidade de Medida

QUADRO DA EXECUÇÃO FÍSICA DA AÇÃO

RealizadoPrevisto Atualizado

1 - Produto exclusivo para ação padronizada Percentual 100,00 100,00 100,00 100,00% 100,00%

PRODUTOS DA AÇÃO

1 - Produto exclusivo para ação padronizada

1 - Analise a meta física dos produtos/serviços do produto da ação (entregue ou não).

TRATA-SE AÇÃO PADRONIZADA.

2 - Os produtos executados nesta ação contemplaram os públicos-alvos transversais planejados? Liste e comente.

TRATA-SE AÇÃO PADRONIZADA.

3 - Possui evidência(s) da(s) entrega(s) da Ação?

Não

OBJETIVO DA AÇÃO

1 - Considerando o desempenho médio dos produtos desta ação e seus indicadores (se houver), o objetivo específico da ação está sendo atingido? Comente.

Não há indicadores para esta ação. O  objetivo "Propiciar o pagamento a servidores de verba de caráter indenizatório por exercício de atividade em
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virtude de previsão em lei." foi totalmente atendido e a Folha de Pagamento dos servidores foi coberta em sua totalidade, já que é uma despesa obrigatória.

2 - De acordo com a análise acima, o objetivo específico da ação foi alcançado nesse exercício?

Sim

3 - Comente o impacto desta ação para o atingimento das metas ODS vinculada a ela

Não há metas ODS vinculadas a esta ação.

EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA

1 - Comente a posição calculada pela régua de parâmetros de eficiência quanto à capacidade de planejar e realizar o planejado (PPD):

PPD - PLANEJAMENTO E PROGRAMAÇÃO DE DESPESA

0% 40,00% 40,01% 60,00% 60,01% 80,00% 80,01% 90,00% 90,01% 110,01% 120,01% 140,01% 160,01%110,00% 120,00% 140,00% 160,00% +

107,23%

Altamente Deficiente
Deficiente Regular Bom Ótimo Bom Regular Deficiente

Altamente Deficiente

Foi realizada uma projeção inicial de R$ 7.131.750,00 para esta ação, com suplementação de R$ 1.389.874,31 e anulação de R$ 827.159,86, resultando em um valor
atualizado de R$ 7.694.464,45. Considerando que o total empenhado foi de R$ 7.647.286,62, considera-se exitosa a execução da despesa, tendo em vista que o montante
disponível foi quase totalmente empenhado.

2 - Comente a posição calculada pela régua de parâmetros de eficiência quanto à capacidade operacional da despesa (COFD), considerando em sua análise os
créditos adicionais que anularam ou suplementaram a Ação.

COFD - CAPACIDADE OPERACIONAL FINANCEIRA DA DESPESA

0% 40,00% 40,01% 60,00% 60,01% 80,00% 80,01% 90,00% 90,01% 110,01% 120,01% 140,01% 160,01%110,00% 120,00% 140,00% 160,00% +

100,00%

Altamente Deficiente
Deficiente Regular Bom Ótimo Bom Regular Deficiente

Altamente Deficiente

A capacidade de executar as despesas desta ação foi considerada adequada. Entretanto, houve necessidade real de suplementar R$ 562.714,45 na fonte 2.759.0000, para
atender o pagamento das verbas de caráter indenizatório criadas pelas LC 754/2022, 755/2022 e demais verbas. O índice da
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régua de parâmetros de eficiência reflete a precisão do planejamento orçamentário para esta ação. Adicionalmente,  lembramos que trata-se de uma ação que só é possível
a redução do gasto proporcionalmente à redução do quadro de servidores ou do valor das verbas indenizatórias.
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AVALIAÇÃO GERAL DA AÇÃO

Programa

Ação

Tipo de Ação

Objetivo específico da ação

8002 - Recolhimento do PIS-PASEP e pagamento do abono

Operação Especial

Ação Prioritária

UO Responsável

Responsável pela ação WALDEMAR GARCIA NUNES JUNIOR

Não

Recolher a contribuição para a formação do patrimônio público e efetuar o pagamento do abono aos beneficiários.

27101 - SECRETARIA DE ESTADO DO MEIO AMBIENTE

996 - Operações especiais: outras

ODS Impulsionado

Produto x Público Alvo Transversal Adolescentes

Comunidades
Tradicionais e
Quilombolas Crianças Juventude Mulheres Negros

Pessoas com
deficiências

Pessoa idosa
População em
situação de rua

População
LGBTQIAPN+

Povos Indígenas Não se aplica

1 - Produto exclusivo para ação
padronizada

Fonte

Inicial(A)

Créditos Adicionais Empenhado(%) Liquidado(%)

Suplementar
Redução /
Anulação

Contingenciado /
Bloqueado(C)

Empenhado(D)
PPD(%)

(D/A)

Liquidado(E) Atualiza
da (%)
(E/B)

Inicial(%)
(E/A)

COFD(%)
(D/(B-C))Atualizada(B)

Dotação

QUADRO DA REALIZAÇÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA DA AÇÃO

17040000 62.227,00 65.227,00 3.000,00 0,00 0,00 62.991,63 62.991,63 101,23 96,57 101,23 96,57

17040001 7.321,00 8.321,00 1.000,00 0,00 0,00 6.999,06 6.999,06 95,60 84,11 95,60 84,11

17080000 71.642,00 107.554,77 35.912,77 0,00 0,00 104.388,93 104.388,93 145,71 97,06 145,71 97,063814
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Fonte

Inicial(A)

Créditos Adicionais Empenhado(%) Liquidado(%)

Suplementar
Redução /
Anulação

Contingenciado /
Bloqueado(C)

Empenhado(D)
PPD(%)

(D/A)

Liquidado(E) Atualiza
da (%)
(E/B)

Inicial(%)
(E/A)

COFD(%)
(D/(B-C))Atualizada(B)

Dotação

QUADRO DA REALIZAÇÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA DA AÇÃO

17080001 8.994,00 12.994,00 4.000,00 0,00 0,00 11.598,76 11.598,76 128,96 89,26 128,96 89,26

17090000 53.696,00 95.696,00 42.000,00 0,00 0,00 74.136,31 74.136,31 138,07 77,47 138,07 77,47

17090001 62.584,00 77.584,00 15.000,00 0,00 0,00 77.584,00 60.657,04 123,97 100,00 96,92 78,18

17490000 90.281,00 120.281,00 30.000,00 0,00 0,00 100.281,00 94.907,81 111,08 83,37 105,12 78,91

17590000 653.004,00 1.318.004,00 665.000,00 0,00 0,00 1.228.004,00 1.141.391,40 188,05 93,17 174,79 86,60

17590001 39.919,00 97.919,00 58.000,00 0,00 0,00 97.919,00 90.166,45 245,29 100,00 225,87 92,08

17590217 166.980,00 186.980,00 20.000,00 0,00 0,00 96.980,00 82.042,53 58,08 51,87 49,13 43,88

18990000 88.888,00 238.888,00 150.000,00 0,00 0,00 233.888,00 198.722,08 263,13 97,91 223,56 83,19

1.305.536,00 2.329.448,77 89,93 147,68 82,771.023.912,77 0,00TOTAL 0,00 2.094.770,69 1.928.002,00 160,45

Produtos da Ação Previsto Inicial Desemp. Inicial(%) Desemp. Final(%)Unidade de Medida

QUADRO DA EXECUÇÃO FÍSICA DA AÇÃO

RealizadoPrevisto Atualizado

1 - Produto exclusivo para ação padronizada Percentual 100,00 100,00 100,00 100,00% 100,00%

PRODUTOS DA AÇÃO

1 - Produto exclusivo para ação padronizada
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1 - Analise a meta física dos produtos/serviços do produto da ação (entregue ou não).

A meta física dos produtos/serviços foi integralmente cumprida. O pagamento de 1% da receita arrecadada foi realizado conforme o previsto no exercício de 2025. A
arrecadação superavitária permitiu que o pagamento fosse feito dentro do valor estipulado, ou seja, 100% do valor previsto, porem o pagamento de dezembro ocorrerá
apenas em Janeiro, quando tudo será efetivamente pago, então hoje o valor é de 82,77 conforme as metas estabelecidas para o ano.

2 - Os produtos executados nesta ação contemplaram os públicos-alvos transversais planejados? Liste e comente.

Sim, os produtos executados contemplaram integralmente os públicos-alvos transversais planejados. O pagamento do PASEP foi realizado de acordo com os valores
estipulados, atendendo às necessidades dos públicos definidos no planejamento. A distribuição dos recursos seguiu as diretrizes estabelecidas, com 100% do previsto
sendo pago. O último pagamento ainda ocorrerá com o Restos a Pagar, agora em janeiro, sendo assim, nossa execução aprece em 87%, não estando atualizado.

3 - Possui evidência(s) da(s) entrega(s) da Ação?

Não

OBJETIVO DA AÇÃO

1 - Considerando o desempenho médio dos produtos desta ação e seus indicadores (se houver), o objetivo específico da ação está sendo atingido? Comente.

Sim, o objetivo específico da ação foi atingido. Considerando o desempenho médio dos produtos e os indicadores de execução, o pagamento de 1% da receita arrecadada
foi realizado conforme o previsto, com base na arrecadação superavitária do exercício. O pagamento foi feito integralmente, ou seja, 100% do valor foi repassado, atendendo
plenamente ao objetivo de garantir a distribuição dos recursos conforme estipulado.

A análise dos indicadores de arrecadação e repasse demonstra que a ação cumpriu sua meta orçamentária e atendeu às necessidades dos públicos-alvos, consolidando o
sucesso do objetivo específico da ação para o exercício de 2025.

2 - De acordo com a análise acima, o objetivo específico da ação foi alcançado nesse exercício?

Sim

3 - Comente o impacto desta ação para o atingimento das metas ODS vinculada a ela

O impacto desta ação no atingimento das metas dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (ODS) está principalmente relacionado a ODS 1 (Erradicação da Pobreza) e
ODS 8 (Trabalho Decente e Crescimento Econômico). Ao garantir o pagamento de 1% da receita arrecadada, a ação contribui diretamente para o fortalecimento da estrutura
orçamentária e para o cumprimento de compromissos com os servidores públicos e entidades beneficiadas. Isso ajuda a promover uma maior equidade e estabilidade
financeira para os públicos envolvidos.

Além disso, a arrecadação superavitária e o repasse integral dos recursos refletem um bom gerenciamento fiscal, alinhando a ação com o ODS 10 (Redução das
Desigualdades), ao garantir que os recursos sejam distribuídos de maneira justa e eficiente. O cumprimento total das metas orçamentárias também facilita o investimento em
outras áreas de impacto social, amplificando os resultados positivos dessa ação para as comunidades3816
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atendidas.

EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA

1 - Comente a posição calculada pela régua de parâmetros de eficiência quanto à capacidade de planejar e realizar o planejado (PPD):

PPD - PLANEJAMENTO E PROGRAMAÇÃO DE DESPESA

0% 40,00% 40,01% 60,00% 60,01% 80,00% 80,01% 90,00% 90,01% 110,01% 120,01% 140,01% 160,01%110,00% 120,00% 140,00% 160,00% +

160,45%

Altamente Deficiente
Deficiente Regular Bom Ótimo Bom Regular Deficiente

Altamente Deficiente

A execução orçamentária ficou 160,45% acima da previsão, o que reflete a arrecadação superavitária no exercício de 2025. Esse superávit gerou uma receita bem superior
à inicialmente prevista, o que justificou a necessidade de um valor adicional para garantir o cumprimento total das obrigações da ação.

Dado que a arrecadação foi superior ao planejado, foi lógico e esperado que a execução dos pagamentos precisasse de um valor maior do que o originalmente estimado
para atender à demanda. Esse descompasso entre o valor previsto e o valor executado demonstra uma boa capacidade de adaptação da gestão orçamentária às condições
fiscais reais do exercício, possibilitando a alocação dos recursos de maneira eficiente e sem comprometer o atendimento às metas e públicos-alvos da ação.

2 - Comente a posição calculada pela régua de parâmetros de eficiência quanto à capacidade operacional da despesa (COFD), considerando em sua análise os
créditos adicionais que anularam ou suplementaram a Ação.

COFD - CAPACIDADE OPERACIONAL FINANCEIRA DA DESPESA

0% 40,00% 40,01% 60,00% 60,01% 80,00% 80,01% 90,00% 90,01% 110,01% 120,01% 140,01% 160,01%110,00% 120,00% 140,00% 160,00% +

89,93%

Altamente Deficiente
Deficiente Regular Bom Ótimo Bom Regular Deficiente

Altamente Deficiente

A posição calculada pela régua de parâmetros de eficiência quanto à capacidade operacional da despesa (COFD) indicou 89,93%, o que demonstra que o órgão teve total
capacidade de execução financeira do orçamento no exercício de 2025. Isso significa que o planejamento financeiro foi eficiente e a execução das despesas ocorreu de
acordo com as necessidades da ação.

É importante destacar que os créditos adicionais, tanto as anulações quanto as suplementações, foram fundamentais para garantir que a execução do orçamento fosse
mantida dentro dos parâmetros estabelecidos. Os créditos adicionais permitiram ajustar os valores necessários para a execução integral da ação, compensando qualquer
eventual déficit ou complementando os recursos necessários devido ao superávit de receita. Isso reflete uma boa gestão orçamentária e flexibilidade na adaptação do
orçamento à realidade fiscal do exercício, garantindo o cumprimento das metas e a

3817
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continuidade das ações planejadas.

3818
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AVALIAÇÃO GERAL DA AÇÃO

Programa

Ação

Tipo de Ação

Objetivo específico da ação

8026 - Pagamento de emendas parlamentares impositivas

Operação Especial

Ação Prioritária

UO Responsável

Responsável pela ação ELLEN CRISTINA MORENO DO NASCIMENTO

Não

Propiciar o pagamento das emendas parlamentares
     impositivas de que trata o art. 164 e 164-A da Constituição Estadual.

27101 - SECRETARIA DE ESTADO DO MEIO AMBIENTE

996 - Operações especiais: outras

ODS Impulsionado

Produto x Público Alvo Transversal Adolescentes

Comunidades
Tradicionais e
Quilombolas Crianças Juventude Mulheres Negros

Pessoas com
deficiências

Pessoa idosa
População em
situação de rua

População
LGBTQIAPN+

Povos Indígenas Não se aplica

1 - Produto exclusivo para ação
padronizada

Fonte

Inicial(A)

Créditos Adicionais Empenhado(%) Liquidado(%)

Suplementar
Redução /
Anulação

Contingenciado /
Bloqueado(C)

Empenhado(D)
PPD(%)

(D/A)

Liquidado(E) Atualiza
da (%)
(E/B)

Inicial(%)
(E/A)

COFD(%)
(D/(B-C))Atualizada(B)

Dotação

QUADRO DA REALIZAÇÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA DA AÇÃO

15000000 500.000,00 500.000,00 250.000,00 250.000,00 0,00 500.000,00 250.000,00 100,00 100,00 50,00 50,00

500.000,00 500.000,00 100,00 50,00 50,00250.000,00 250.000,00TOTAL 0,00 500.000,00 250.000,00 100,00
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Produtos da Ação Previsto Inicial Desemp. Inicial(%) Desemp. Final(%)Unidade de Medida

QUADRO DA EXECUÇÃO FÍSICA DA AÇÃO

RealizadoPrevisto Atualizado

1 - Produto exclusivo para ação padronizada Percentual 100,00 100,00 100,00 100,00% 100,00%

PRODUTOS DA AÇÃO

1 - Produto exclusivo para ação padronizada

1 - Analise a meta física dos produtos/serviços do produto da ação (entregue ou não).

NÃO SE APLICA

2 - Os produtos executados nesta ação contemplaram os públicos-alvos transversais planejados? Liste e comente.

NÃO SE APLICA

3 - Possui evidência(s) da(s) entrega(s) da Ação?

Não

OBJETIVO DA AÇÃO

1 - Considerando o desempenho médio dos produtos desta ação e seus indicadores (se houver), o objetivo específico da ação está sendo atingido? Comente.

NÃO SE APLICA

2 - De acordo com a análise acima, o objetivo específico da ação foi alcançado nesse exercício?

Sim

3 - Comente o impacto desta ação para o atingimento das metas ODS vinculada a ela

NÃO SE APLICA
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EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA

1 - Comente a posição calculada pela régua de parâmetros de eficiência quanto à capacidade de planejar e realizar o planejado (PPD):

PPD - PLANEJAMENTO E PROGRAMAÇÃO DE DESPESA

0% 40,00% 40,01% 60,00% 60,01% 80,00% 80,01% 90,00% 90,01% 110,01% 120,01% 140,01% 160,01%110,00% 120,00% 140,00% 160,00% +

100,00%

Altamente Deficiente
Deficiente Regular Bom Ótimo Bom Regular Deficiente

Altamente Deficiente

Iniciamos o ano de 2025 com a dotação de R$ 500.000,00 Fonte: 15000000 da Emenda Parlamentar nº 170/2025 Deputado Estadual Wilson Santos.
No decorrer do exercício foram firmados três convênios, sendo eles:
R$ 250.000,00. Convenio Nº 2571/2025 Prefeitura Municipal de Chapada dos Guimaraes
R$ 100.000,00. Convenio Nº 3309/2025- Fundação UniSelva
R$ 150.000,00. Convenio Nº 3446/2025- Instituto Galvan

2 - Comente a posição calculada pela régua de parâmetros de eficiência quanto à capacidade operacional da despesa (COFD), considerando em sua análise os
créditos adicionais que anularam ou suplementaram a Ação.

COFD - CAPACIDADE OPERACIONAL FINANCEIRA DA DESPESA

0% 40,00% 40,01% 60,00% 60,01% 80,00% 80,01% 90,00% 90,01% 110,01% 120,01% 140,01% 160,01%110,00% 120,00% 140,00% 160,00% +

100,00%

Altamente Deficiente
Deficiente Regular Bom Ótimo Bom Regular Deficiente

Altamente Deficiente

Pelo parâmetro da régua COFD- Capacidade Operacional Financeira da Despesa, deixa demonstrado que está 100% eficiente os pagamentos.
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AVALIAÇÃO GERAL DA AÇÃO

Programa

Ação

Tipo de Ação

Objetivo específico da ação

8040 - Recolhimento de encargos e obrigações previdenciárias de inativos e pensionistas do Estado de Mato Grosso

Operação Especial

Ação Prioritária

UO Responsável

Responsável pela ação ALESSANDRO SILVERIO DE GODOY

Não

Assegurar despesas com o pagamento de encargos e obrigações previdenciárias relativas ao regime próprio de previdência social do Estado.

27101 - SECRETARIA DE ESTADO DO MEIO AMBIENTE

997 - Previdência de inativos e pensionistas do Estado

ODS Impulsionado

Produto x Público Alvo Transversal Adolescentes

Comunidades
Tradicionais e
Quilombolas Crianças Juventude Mulheres Negros

Pessoas com
deficiências

Pessoa idosa
População em
situação de rua

População
LGBTQIAPN+

Povos Indígenas Não se aplica

1 - Produto exclusivo para ação
padronizada

Fonte

Inicial(A)

Créditos Adicionais Empenhado(%) Liquidado(%)

Suplementar
Redução /
Anulação

Contingenciado /
Bloqueado(C)

Empenhado(D)
PPD(%)

(D/A)

Liquidado(E) Atualiza
da (%)
(E/B)

Inicial(%)
(E/A)

COFD(%)
(D/(B-C))Atualizada(B)

Dotação

QUADRO DA REALIZAÇÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA DA AÇÃO

15000000 8.682.882,00 8.103.163,81 225.000,00 804.718,19 2.801,55 8.100.362,26 8.100.362,26 93,29 100,00 93,29 99,97

8.682.882,00 8.103.163,81 100,00 93,29 99,97225.000,00 804.718,19TOTAL 2.801,55 8.100.362,26 8.100.362,26 93,29
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Produtos da Ação Previsto Inicial Desemp. Inicial(%) Desemp. Final(%)Unidade de Medida

QUADRO DA EXECUÇÃO FÍSICA DA AÇÃO

RealizadoPrevisto Atualizado

1 - Produto exclusivo para ação padronizada Percentual 100,00 100,00 100,00 100,00% 100,00%

PRODUTOS DA AÇÃO

1 - Produto exclusivo para ação padronizada

1 - Analise a meta física dos produtos/serviços do produto da ação (entregue ou não).

Não se aplica.

2 - Os produtos executados nesta ação contemplaram os públicos-alvos transversais planejados? Liste e comente.

Não se aplica.

3 - Possui evidência(s) da(s) entrega(s) da Ação?

Não

OBJETIVO DA AÇÃO

1 - Considerando o desempenho médio dos produtos desta ação e seus indicadores (se houver), o objetivo específico da ação está sendo atingido? Comente.

Não há indicadores para esta ação. O  objetivo "Assegurar despesas com o pagamento de encargos e obrigações previdenciárias relativas ao regime próprio de previdência
social do Estado de inativos e pensionostas"  foi totalmente atendido já que é uma despesa obrigatória.

2 - De acordo com a análise acima, o objetivo específico da ação foi alcançado nesse exercício?

Sim

3 - Comente o impacto desta ação para o atingimento das metas ODS vinculada a ela

Não há metas ODS vinculadas a esta ação.
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EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA

1 - Comente a posição calculada pela régua de parâmetros de eficiência quanto à capacidade de planejar e realizar o planejado (PPD):

PPD - PLANEJAMENTO E PROGRAMAÇÃO DE DESPESA

0% 40,00% 40,01% 60,00% 60,01% 80,00% 80,01% 90,00% 90,01% 110,01% 120,01% 140,01% 160,01%110,00% 120,00% 140,00% 160,00% +

93,29%

Altamente Deficiente
Deficiente Regular Bom Ótimo Bom Regular Deficiente

Altamente Deficiente

Para o PTA 2025, foi projetado o saldo de R$ 8.682.882,00 para a ação 8040, valor que foi disponibilizado no orçamento (QDD) do ano de 2025. Dessa forma, considerando
a execução desta ação no ano de 2025, concluímos que os saldos planejados estão de acordo com a realidade das obrigações previdenciárias deste órgão.

2 - Comente a posição calculada pela régua de parâmetros de eficiência quanto à capacidade operacional da despesa (COFD), considerando em sua análise os
créditos adicionais que anularam ou suplementaram a Ação.

COFD - CAPACIDADE OPERACIONAL FINANCEIRA DA DESPESA

0% 40,00% 40,01% 60,00% 60,01% 80,00% 80,01% 90,00% 90,01% 110,01% 120,01% 140,01% 160,01%110,00% 120,00% 140,00% 160,00% +

100,00%

Altamente Deficiente
Deficiente Regular Bom Ótimo Bom Regular Deficiente

Altamente Deficiente

A posição apurada pela régua de parâmetros reflete a precisão da projeção realizada para a execução financeira desta ação. Foi necessário apenas um acréscimo de R$
220.000,00, uma vez que o saldo de R$ 804.718,19 foi cancelado.
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